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ส่วนที่ 1 บททั่วไป 
 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ 

 

หลักในการดำเนินธุรกิจ 

 

ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 

 

วิสัยทัศน์ 

 บริษัทมุ ่งมั ่นในการเป็นผู ้นำในการผลิตวัตถุดิบและส่วนประกอบของอาหารที ่มีคุณภาพสูงสำหรับ

อุตสาหกรรมอาหาร โดยดำเนินธุรกิจด้วยหลักจริยธรรมที่เคร่งครัด สอดคล้องกับความรับผิดชอบต่อสังคมและ

สิ่งแวดล้อม รวมถึงการบริหารจัดการที่โปร่งใส เพ่ือสร้างคุณค่าให้เกิดความยั่งยืนในทุกกระบวนการ 

พันธกิจ 

1. ใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางด้านอาหาร เพ่ือผลิตสินค้าสู่ตลาดโลก  

2. มุ่งม่ันในการวิจัยและพัฒนาวัตถุดิบที่มีคุณภาพ เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดโลก  

3. ส่งเสริมความยั่งยืนในการดำเนินธุรกิจอย่างมั่นคงต่อเนื่อง  

4. ยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคม  

5. ดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส มีจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาล 

 

หลักในการดำเนินธุรกิจ 

 R: Responsibility  รับผิดชอบต่อคู่ค้า 

 B: Benefit for Stakeholder ปฏิบัติงานเพื่อผลประโยชน์ของทุกฝ่ายและคืนกำไรสู่สังคม 

 F: Flexibility   สามารถปรับตัวให้เข้ากับสิ่งแวดล้อมและสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนไป 
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หลักพื้นฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

หลักการกำกับดูแลกิจการที ่ด ี (Good Corporate Governance) หมายถึง แนวทางหรือกรอบการ

ดำเนินงานที่องค์กรใช้ในการบริหารจัดการอย่างโปร่งใส เป็นธรรม และมีความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

เพ่ือสร้างความมั่นใจในประสิทธิภาพและความยั่งยืนขององค์กร รวมถึงการสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้ลงทุนและสังคม

โดยรวม การกำกับดูแลกิจการที่ดีช่วยสร้างความยั่งยืนและสร้างเสริมประสิทธิภาพขององค์กร ในการกำกับ  

การติดตาม การควบคุม และการดูแล ซึ่งการจัดโครงสร้าง และกลไกการจัดการดังกล่าว จะต้องสะท้อนถึง

หลักการสำคัญในหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ดังนี้ 

Transparency การดำเนินงานที่มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสแก่ผู้ที่เกี่ยวข้องและสามารถตรวจสอบได้ 

Accountability ความรับผิดและรับชอบในผลของการกระทำท่ีเกิดข้ึน อันเนื่องจากการกระทำ การสั่งการ   

การมอบหมาย และการตัดสินใจ ตามบทบาทหน้าที่ของตนเอง โดยสามารถชี้แจงและอธิบายการตัดสินใจนั้นได้ 

Creation of Long-Term Value มีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับองค์กรในระยะยาว 

Responsibility การบริหารจัดการที่คำนึงถึงความยั่งยืนในด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

Equitable Treatment ปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันด้วยความเป็นธรรม  

Ethice มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

 

ความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

1. สร้างความเชื่อม่ันแก่ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้เสีย 

• ส่งเสริมความไว้วางใจจากผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน คู่ค้า และผู้มีส่วนได้เสียอื่น ๆ 

• ช่วยให้ผู้ลงทุนมั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารจัดการที่โปร่งใสและมีธรรมาภิบาล 

2. ลดความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจ 

• การกำกับดูแลที่ดีช่วยลดความเสี่ยงที่อาจเกิดจากการดำเนินงานที่ขาดความโปร่งใส หรือความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 

• ช่วยป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันและการตัดสินใจที่ผิดพลาด 
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3. เพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงานขององค์กร 

• ช่วยให้มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจนและมีการตรวจสอบสมดุลระหว่างอำนาจการตัดสินใจ 

• ทำให้องค์กรมีความสามารถในการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์ที่มีคุณภาพและตอบสนองต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ได้

ดี 

4. สร้างมูลค่าเพิ่มในระยะยาว 

• ช่วยเพิ่มมูลค่ากิจการผ่านการดำเนินธุรกิจที่มีความยั่งยืน 

• สร้างผลตอบแทนที่ดีให้กับผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนในระยะยาว 

5. ส่งเสริมความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม 

• ทำให้องค์กรคำนึงถึงผลกระทบทางสังคม สิ่งแวดล้อม และชุมชน 

• ช่วยสร้างภาพลักษณ์ที่ดีและความเชื่อมั่นในองค์กร 

6. ช่วยให้องค์กรปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด 

• ลดความเสี่ยงด้านกฎหมายและความขัดแย้งที่อาจเกิดจากการละเมิดกฎระเบียบ 

• ช่วยให้องค์กรปฏิบัติตามมาตรฐานสากลและกฎหมายในประเทศ 

7. เพิ่มความสามารถในการแข่งขัน 

• องค์กรที่มีธรรมาภิบาลมักได้รับการยอมรับและไว้วางใจจากคู่ค้าและพันธมิตรทางธุรกิจ 

• ทำให้สามารถดึงดูดพันธมิตรและโอกาสใหม่ ๆ ในการดำเนินธุรกิจ 

8. ป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) 

• ช่วยลดปัญหาความขัดแย้งระหว่างผู้ถือหุ้น ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสีย 

• ส่งเสริมความโปร่งใสและการตรวจสอบที่เหมาะสม 

การกำกับดูแลกิจการที่ดีเป็นรากฐานสำคัญในการสร้างความมั่นคงและความยั่งยืนให้กับองค์กรในระยะ

ยาว ทั้งยังเสริมสร้างความเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และช่วยให้องค์กรสามารถเผชิญความท้าทายทางธุรกิจ

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 2 การกำกับดูแลกิจการที่ดี 

หลักปฏิบัติ 1: บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

• หลักปฏิบัติ 1.1 

คณะกรรมการจะทำความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้นำที่ต้องกำกับดูแลให้

องค์กรมีการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งครอบคลุมถึง 

(1) การกำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

(2) การกำหนดกลยุทธ์ นโยบายการดำเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรที่สำคัญเพื่อให้บรรลุ

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

(3) การติดตาม ประเมินผล และดูแลการรายงานผลการดำเนินงาน 

• หลักปฏิบัติ 1.2 

ในการสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน คณะกรรมการจะกำกับดูแลบริษัทให้นำไปสู่ผลการกำกับดแูล

กิจการที่ดี (Governance Outcome) อย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(1) สามารถแข่งขันได้ และมีผลประกอบการที่ดีโดยคำนึงถึงผลกระทบในระยะยาว 

(2) ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิและมีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย 

(3) เป็นประโยชน์ต่อสังคม และพัฒนาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม 

(4) สามารถปรับตัวได้ภายใต้ปัจจัยการเปลี่ยนแปลง 

ทั้งนี้ คณะกรรมการจะยึดหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ในการกำกับดูแลบริษัทให้นำไปสู่ผลการกำกับดูแลกิจการที่ดี  

1.2.1 คณะกรรมการจะคำนึงถึงจริยธรรมผลกระทบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ นอกเหนือจาก

 ผลประกอบการทางการเงิน 

1.2.2 คณะกรรมการจะประพฤติตนเป็นแบบอย่างในฐานะผู้นำในการกำกับดูแลกิจการเพื่อขับเคลื่อน

 วัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม 

1.2.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน ที่แสดงถึงหลักการ

 และแนวทางในการดำเนินงานเป็นลายลักษณ์อักษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ  

 เป็นต้น 



 

คู่มือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี หน้า 5 จาก 119 
 

1.2.4 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการสื่อสารเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนเข้าใจ 

 มีกลไกเพียงพอที่เอื้อให้มีการปฏิบัติจริงตามนโยบายข้างต้น ติดตามผลการปฏิบัติ และทบทวน

 นโยบายและการปฏิบัติเป็นประจำ 

• หลักปฏิบัติ 1.3 

คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวัง (Duty 

of Care) และซื่อสัตย์สุจริตต่อองค์กร (Duty of Loyalty) และดูแลให้การดำเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย 

ข้อบังคับ และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนนโยบายหรือแนวทางที่ได้กำหนดไว้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมัติ

การดำเนินงานที่สำคัญ เช่น การลงทุน การทำธุรกรรมที่มีผลกระทบต่อบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ การทำรายการ

กับบุคคลที่เก่ียวโยงกัน การได้มา/จำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การจ่ายเงินปันผล เป็นต้น 

• หลักปฏิบัติ 1.4 

คณะกรรมการจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ และกำหนด

ขอบเขตการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการอย่างชัดเจน 

ตลอดจนติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย  

1.4.1 คณะกรรมการจะจัดทำกฎบัตรหรือนโยบายเกี่ยวกับการกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการที่

 ระบุหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการเพ่ือใช้อ้างอิงในการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการ

 ทุกคน และจะจัดให้มีการทบทวนกฎบัตรดังกล่าวเป็นประจำอย่างน้อยปีละครั้ง รวมทั้งทบทวน

 การแบ่งบทบาทหน้าที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการ อย่างสม่ำเสมอ

 เพ่ือให้สอดคล้องกับทิศทางขององค์กร   

1.4.2 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจขอบเขตหน้าที่ของตน และมอบหมายอำนาจการจัดการบริษัท

ให้แก่ฝ่ายจัดการ โดยทำการบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษร อย่างไรก็ดี การมอบหมายดังกล่าวมไิด้

เป็นการปลดเปลื้องหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ คณะกรรมการจะต้องติดตามดูแล

ฝ่ายจัดการให้ปฏิบัติหน้าที่ตามที ่ได้รับมอบหมาย ทั ้งนี ้ ขอบเขตหน้ าที ่ของคณะกรรมการ 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและฝ่ายจัดการอาจพิจารณาแบ่งออกเป็น ดังนี้ 
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คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติในเรื่องต่างๆ รวมถึงเรื่องที่ควรดูแลให้มีการดำเนินการ  
 หมายถึง เรื ่องที ่คณะกรรมการเป็นผู ้ร ับผิดชอบหลักให้มีในการดำเนินการอย่างเหมาะสม ทั ้งนี้ 
คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ฝ่ายจัดการเป็นผู้เสนอเรื่องเพ่ือพิจารณาได้ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) การกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจฃ 
(2) แผนงบประมาณและแผนการดําเนินงานประจําปี 
(3) การลงทุน การลงทุนโครงการต่างๆ การทําสัญญาที่สำคัญของบริษัท 

(4) การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดมั่นในจริยธรรม รวมทั้งประพฤติตนเป็นต้นแบบ 

(5) การลงทุน การลงทุนโครงการต่างๆ การทําสัญญาที่สำคัญของบริษัท 

(6) การดูแลโครงสร้างและการปฏิบัติของคณะกรรมการ ให้เหมาะสมต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ และ

เป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ อย่างมีประสิทธิภาพ 

(7) การสรรหา พัฒนา กำหนดค่าตอบแทนและประเมินผลงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

(8) การกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับ 

วัตถุประสงค์ เป้าหมายหลักขององค์กร 

(9) การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามแผนที่กําหนดไว้ 

(10) การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและคณะกรรมการชุดย่อย 

เรื่องท่ีดำเนินการร่วมกับฝ่ายจัดการ 
 หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และฝ่ายจัดการจะพิจารณาร่วมกันโดยฝ่าย
จัดการเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบ ซึ ่งคณะกรรมการจะกำกับดูแลให้นโยบายภาพรวมสอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทั้งมอบหมายให้ฝ่ายจัดการ ไปดำเนินการโดย
คณะกรรมการติดตามและให้ฝ่ายจัดการรายงานให้คณะกรรมการทราบเป็นระยะๆ ตามที่เหมาะสม ซึ่งได้แก่เรื่อง
ดังต่อไปนี้ 

(1) การกำหนดและทบทวนกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงานประจำปี 
(2) การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
(3) การกำหนดอำนาจดำเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝ่ายจัดการ 
(4) การกำหนดกรอบการจัดสรรทรัพยากร การพัฒนาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการ

บริหารจัดการบุคคล และนโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(5) การติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน  
(6) การดูแลให้การเปิดเผยข้อมูลทางการเงินและการเงินมีความน่าเชื่อถือ 
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เรื่องท่ีคณะกรรมการไม่ควรดำเนินการ  
 หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการจะกำกับดูแลระดับนโยบาย โดยมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และฝ่ายจัดการเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดำเนินการ ซึ่งได้แก่เรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแล้ว 
ทั้งนี้ คณะกรรมการควรปล่อยให้ฝ่ายจัดการรับผิดชอบการตัดสินใจดำเนินงาน การจัดซื้อจัดจ้างการรับ
บุคลากรเข้าทำงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่กำหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการตัดสินใจ 
เว้นแต่มีเหตุจำเป็น 
(2) เรื่องท่ีข้อกำหนดห้ามไว้ เช่น การอนุมัติรายการที่กรรมการมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 

หลักปฏิบัติ 2: กำหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท ที่เป็นไปเพื่อความยั่งยืน 

• หลักปฏิบัติ 2.1 

คณะกรรมการจะกำหนดหรือดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท (Objectives) เป็นไปเพ่ือ

ความยั่งยืน โดยเป็นวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่สอดคล้องกับการสร้างคุณค่าให้ทั้งบริษัท ลูกค้า ผู้มีส่วนได้เสีย 

และสังคมโดยรวม 

2.1.1 มีหน้าที ่รับผิดชอบดูแลให้บริษัทมีวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก (Objectives) ที ่ชัดเจน 

เหมาะสม สามารถใช้เป็นแนวคิดหลักในการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business model) และ

สื่อสาร ให้ทุกคนในองค์กรขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน โดยจัดทำเป็นวิสัยทัศน์ และค่านิยม

ร ่วมขององค ์กร (Vision and Values) หรือว ัตถ ุประสงค์และหลักการ (Principles and 

Purposes) หรือ อื่นๆ ในทำนองเดียวกัน 

2.1.2 ในการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายหลัก คณะกรรมการจะกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business 

Model) ที่สามารถสร้างคุณค่าให้ทั้งแก่บริษัท ผู้มีส่วนได้เสีย และสังคมโดยรวมควบคู่กันไปโดย

พิจารณาถึง 

(1) สภาพแวดล้อมและการเปลี ่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ รวมทั้งการนำเทคโนโลยีมาใช้อย่าง

เหมาะสม 

(2) ความต้องการของลูกค้าและผู้มีส่วนได้เสีย 

(3) ความพร้อม ความชำนาญ ความสามารถในการแข่งขันของบริษัท 

(4) วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งบริษัท 

(5) กลุ่มลูกค้าหลักของบริษัท 
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(6) ความสามารถในการทำกำไร หรือแข่งขันด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัทและลูกค้า (Value 

Proposition) 

(7) ความสามารถในการดำรงอยู่ของบริษัทในระยะยาว ภายใต้ปัจจัยทั้งโอกาสและความเสี่ยงที่

มีผลกระทบต่อบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียได้  

2.1.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมค่านิยมขององค์กรในการกำกับดูแลกิจการที่ดี เช่น การเปิดเผยข้อมูลที่

จำเป็นและเป็นประโยชน์ให้ผ ู ้ม ีส ่วนได้เส ียทราบอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และทันเวลา  

(Transparency) การมีระบบตรวจสอบและการตัดสินใจที่ชัดเจน และผู้บริหารต้องรับผิดชอบ

ต่อการดำเนินงาน (Accountability) มีวิสัยทัศน์ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับองค์กรในระยะยาว 

(Creation of Long Term Value) การบริหารจัดการที่คำนึงถึงความยั่งยืนในด้านสิ่งแวดล้อม 

สังคม และธรรมาภิบาล (Responsibility) ปฎิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างเท่าเทียมกันด้วย

ความเป็นธรรม (Equitable Treatment) มีจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 

(Ethice) การคำนึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

2.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมการสื่อสาร และเสริมสร้างให้วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของ

องค์กรสะท้อนอยู่ในการตัดสินใจและการดำเนินงานของบุคลากรในทุกระดับ จนกลายเป็น

วัฒนธรรมองค์กร 

• หลักปฏิบัติ 2.2 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้วัตถุประสงค์และเป้าหมาย ตลอดจนกลยุทธ์ในระยะเวลาปานกลางและ/

หรือประจำปีของบริษัท สอดคล้องกับการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมีการนำเทคโนโลยี

มาใช้อย่างเหมาะสม และปลอดภัย 

2.2.1 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้การจ ัดทำกลยุทธ์และแผนงานประจำปีที ่สอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของบริษัท โดยคำนึงถึงปัจจัยแวดล้อมของบริษัท ณ ขณะนั้น 

ตลอดจนโอกาสและความเสี่ยงที่ยอมรับได้และสนับสนุนให้มีการจัดทำ หรือทบทวนวัตถุประสงค์ 

เป้าหมาย และกลยุทธ์สำหรับระยะปานกลาง 3 - 5 ปีด้วย เพื่อให้มั่นใจว่ากลยุทธ์และแผนงาน

ประจำปีได้คำนึงถึงผลกระทบในระยะเวลาที่ยาวขึ้น และยังพอจะคาดการณ์ได้ตามสมควร 

2.2.2 ในการกำหนดกลยุทธ ์และแผนงานประจำปี คณะกรรมการจะดูแลให้ม ีการว ิเคราะห์

สภาพแวดล้อม ปัจจัยและความเสี่ยงต่างๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องตลอด
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สาย Value Chain รวมทั้งปัจจัยต่างๆ ที่อาจมีผลต่อการบรรลุเป้าหมายหลักของบริษัท โดยมี

กลไกท่ีทำให้เข้าใจความต้องการของผู้มีส่วนได้เสียอย่างแท้จริง 

(1) ระบุวิธีการ กระบวนการ ช่องทางการมีส่วนร่วมหรือช่องทางการสื่อสารระหว่างผู้มีส่วนได้

เสียกับบริษัทไว้ชัดเจน เพื่อให้บริษัทสามารถเข้าถึงและได้รับข้อมูลประเด็นหรือความ

ต้องการของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มได้อย่างถูกต้องใกล้เคียงมากท่ีสุด 

(2) ระบุผู้มีส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องของบริษัท ทั้งภายในและภายนอก ทั้งที่เป็นตัวบุคคล กลุ่ม

บุคคล หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ 

หน่วยงานกำกับดูแล เป็นต้น 

(3) ระบุประเด็นและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อนำไปวิเคราะห์และจัดระดับประเด็น

ดังกล่าวตามความสำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นต่อทั้งบริษัท และผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ เพ่ือ

เลือกเรื่องสำคัญท่ีจะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียมาดำเนินการให้เกิดผล 

2.2.3 ในการกำหนดกลยุทธ์คณะกรรมการจะกำหนดเป้าหมายให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ

และศักยภาพของบริษัท โดยคณะกรรมการจะพิจารณากำหนดเป้าหมายทั้งที่เป็นตัวเงินและ

ไม่ใช่ตัวเงิน นอกจากนี้ คณะกรรมการจะตระหนักถึงความเสี่ยงของการตั้งเป้าหมายที่อาจนำไปสู่

การประพฤติท่ีผิดกฎหมาย หรือขาดจริยธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.4 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการถ่ายทอดวัตถุประสงค์และเป้าหมายผ่านกลยุทธ์และแผนงาน

ให้ทั่วทั้งองค์กร 

2.2.5 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการจัดสรรทรัพยากรและการควบคุมการดำเนินงานที่เหมาะสม

และติดตามการดำเนินการตามกลยุทธ์และแผนงานประจำปี โดยจัดให้มีผู้ทำหน้าที่รับผิดชอบ

ดูแลและติดตามผลการดำเนินงาน 

หลักปฏิบัติ 3: เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล 

• หลักปฏิบัติ 3.1 

คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบในการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งในเรื่องขนาด

องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสมและจำเป็นต่อการนำพาองค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมาย

หลักท่ีกำหนดไว้ 
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3.1.1 คณะกรรมการมีหน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติหลากหลายทั้ง

ในด้านทักษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลักษณะเฉพาะด้าน เพื่อให้มั ่นใจว่าจะได้

คณะกรรมการโดยรวมที่มีคุณสมบัติเหมาะสม สามารถเข้าใจและตอบสนองความต้องการของผู้มี

ส่วนได้เสียได้ รวมทั้งต้องมีกรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารอย่างน้อย 1 คนที่มีประสบการณ์ใน

ธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหลักที่บริษัทดำเนินกิจการอยู่ 

3.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาจำนวนกรรมการที ่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพโดยต้องมีจำนวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน 

3.1.3 คณะกรรมการจะมีสัดส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่

สะท้อนอำนาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดย 

(1) กรรมการส่วนใหญ่เป็นกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่สามารถให้ความเห็นเกี่ยวกับการทำงาน

ของฝ่ายจัดการได้อย่างอิสระ 

(2) กรรมการอิสระมีจำนวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตามหลักเกณฑ์ของสำนักงาน

คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

รวมทั้งดูแลให้กรรมการอิสระสามารถทำงานร่วมกับคณะกรรมการทั ้งหมดได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและสามารถแสดงความเห็นได้อย่างอิสระ 

3.1.4 คณะกรรมการจะดำเนินการเปิดเผยนโยบายในการกำหนดองค์ประกอบของคณะกรรมการที่มี

ความหลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ สัดส่วนการถือ

หุ้น จำนวนปีที่ดำรงตำแหน่งกรรมการ และการดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนอ่ืน 

ในรายงานประจำปีและบน website ของบริษัท 

• หลักปฏิบัติ 3.2 

คณะกรรมการจะเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่าองค์ประกอบและการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจอย่างมีอิสระ 

3.2.1 ประธานกรรมการควรเป็นกรรมการอิสระ 

3.2.2 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่ความรับผิดชอบต่างกัน คณะกรรมการ

จะกำหนดอำนาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารให้ชัดเจน และเพ่ือ
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ไม่ให้คนใดคนหนึ่งมีอำนาจโดยไม่จำกัด บริษัทจะแยกบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานกรรมการ

ออกจากบุคคลที่ดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3.2.3 ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำของคณะกรรมการ โดยหน้าที่ของประธานกรรมการจะ

ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) การกำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจได้ว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ และบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

(2) การดูแลให้มั่นใจว่า กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มี

จริยธรรม และการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

(3) การกำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารือร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารและมี

มาตรการที่ดูแลให้เรื่องสำคัญได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(4) การจัดสรรเวลาไว้อย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื ่องและมากพอที่กรรมการจะ

อภิปรายประเด็นสำคัญกันอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน การส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้ดุลย

พินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 

(5) การเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็น

ผู้บริหาร และระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 

3.2.4 คณะกรรมการจะกำหนดนโยบายให้กรรมการอิสระมีการดำรงตำแหน่งต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปีนับ

จากวันที่ได้รับการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งกรรมการอิสระครั้งแรก ในกรณีที่จะแต่งตั้งกรรมการ

อิสระนั้นให้ดำรงตำแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอย่างสมเหตุสมผลถึงความจำเป็น

ดังกล่าว 

3.2.5 เพื่อให้เรื่องสำคัญได้รับการพิจารณาในรายละเอียดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการอาจพิจารณา

แต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพิจารณาประเด็นเฉพาะเรื่อง กลั่นกรองข้อมูล และเสนอ

แนวทางพิจารณาก่อนเสนอให้คณะกรรมการเห็นชอบต่อไป 

3.2.6 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะกรรมการ

ชุดย่อย จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่

ผ่านมาและรายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 
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• หลักปฏิบัติ 3.3 

คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใสและชัดเจน

เพ่ือให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ 

3.3.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีการประชุมเพื่อพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาบุคคลเพื่อให้ได้

กรรมการที่มีคุณสมบัติที่จะทำให้คณะกรรมการมีองค์ประกอบความรู้ความชำนาญที่เหมาะสม

รวมทั้งมีการพิจารณาประวัติของบุคคลดังกล่าว และจัดทำความเห็นคณะกรรมการ ก่อนจะ

นำเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทจะแจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบถึง

ข้อมูลอย่างเพียงพอเกี่ยวกับบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเพ่ือประกอบการตัดสินใจ 

3.3.2 คณะกรรมการจะทบทวนหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหากรรมการ ก่อนที่จะมีการสรรหากรรมการ

ที่ครบวาระ และในกรณีที่คณะกรรมการเสนอชื่อกรรมการรายเดิม ให้คำนึงถึงผลการปฏิบัติ

หน้าที่ของกรรมการรายดังกล่าวประกอบด้วย 

• หลักปฏิบัติ 3.4 

ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการจะพิจารณาให้โครงสร้างและอัตรา

ค่าตอบแทนมีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้คณะกรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตาม

เป้าหมายทั้งระยะสั้นและระยะยาว 

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะต้องสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายระยะยาวของบริษัท 

ประสบการณ์ ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and 

Responsibility) รวมถึงประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน ทั้งนี้ อยู่ในลักษณะที่

เปรียบเทียบได้กับระดับที่ปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม 

3.4.2 ผู้ถือหุ้นต้องเป็นผู้อนุมัติโครงสร้างและอัตราค่าตอบแทนกรรมการ ทั้งรูปแบบที่เป็นตัวเงินและ

ไม่ใช่ตัวเงิน โดยคณะกรรมการจะพิจารณาค่าตอบแทนแต่ละรูปแบบให้มีความเหมาะสม ทั้ง

ค่าตอบแทนในอัตราคงที ่ (เช่น ค่าตอบแทนประจำ เบี ้ยประชุม) และค่าตอบแทนตามผล

ดำเนินงานของบริษัท (เช่น โบนัส บำเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกับมูลค่าที่บริษัทสร้างให้กับผู้ถือหุ้น แต่

ไม่อยู่ในระดับที่สูงเกินไปจนทำให้เกิดการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสั้น 

3.4.3 คณะกรรมการจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การกำหนดค่าตอบแทนกรรมการที่สะท้อนถึง

ภาระหน้าที่และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้งรูปแบบและจำนวนของค่าตอบแทนด้วย 
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ทั้งนี้ จำนวนเงินค่าตอบแทนที่เปิดเผย ให้รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รับจากการ

เป็นกรรมการของบริษัทย่อยด้วย 

• หลักปฏิบัติ 3.5 

คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้กรรมการทุกคนมีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่และจัดสรรเวลา

อย่างเพียงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า มีกลไกสนับสนุนให้กรรมการเข้าใจบทบาทหน้าที่ของตน 

3.5.2 คณะกรรมการจะกำหนดหลักเกณฑ์ในการดำรงตำแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการโดยพิจารณา

ถึงประสิทธิภาพการทำงานของกรรมการที ่ดำรงตำแหน่งหลายบริษัท และเพื ่อให้มั ่นใจว่า

กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏิบัติหน้าที ่ในบริษัทได้มีอย่างเพียงพอ โดยจะกำหนด

จำนวนบริษัทจดทะเบียนที่กรรมการแต่ละคนจะไปดำรงตำแหน่งให้เหมาะสมกับลักษณะหรือ

สภาพธุรกิจของบริษัท 

3.5.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีระบบการรายงานการดำรงตำแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยให้

เป็นที่รับทราบ 

3.5.4 ในกรณีที่กรรมการดำรงตำแหน่งกรรมการหรือผู้บริหาร หรือมีส่วนได้เสียไม่ว่าโดยตรงหรือโดย

อ้อมในกิจการอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของ

ตน คณะกรรมการต้องดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ผู้

ถือหุ้นรับทราบตามความเหมาะสม 

3.5.5 ให้กรรมการแต่ละคนเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนการประชุมคณะกรรมการ

บริษัททั้งหมดที่ได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี เว้นแต่ในกรณีที่มีเหตุจำเป็น 

• หลักปฏิบัติ 3.6 

คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบายและการดำเนินงานของ

บริษัทย่อยและกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับท่ีเหมาะสมกับกิจการแต่ละแห่ง รวมทั้งบริษัท

ย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทไปลงทุนมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

3.6.1 คณะกรรมการจะพิจารณากำหนดนโยบายการกำกับดูแลบริษัทย่อย ซึ่งรวมถึง 

(1) ระดับการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้มีอำนาจควบคุมในบริษัทย่อยโดยให้

คณะกรรมการเป็นผู้แต่งตั้งเว้นแต่บริษัทดังกล่าวเป็นบริษัทขนาดเล็กที่เป็น operating 
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arms ของบริษัท คณะกรรมการอาจมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้พิจารณา

แต่งตั้งก็ได้ 

(2) กำหนดขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคคลที่เป็นตัวแทนของบริษัทตามข้อ (1) 

และให้ตัวแทนของบริษัทดูแลให้การปฏิบัติเป็นไปตามนโยบายของบริษัทย่อย และในกรณีที่

บริษัทย่อยมีผู้ร่วมลงทุนอ่ืน คณะกรรมการจะกำหนดนโยบายให้ตัวแทนทำหน้าที่อย่างดีที่สุด

เพ่ือผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัทแม่ 

(3) ระบบการควบคุมภายในของบริษัทย่อยที่เหมาะสมและรัดกุมเพียงพอและการทำรายการ

ต่างๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย และหลักเกณฑ์ที่เก่ียวข้อง 

(4) การเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการดำเนินงานการทำรายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน การทำรายการอื่นท่ีสำคัญ การเพ่ิมทุน การลดทุน การ

เลิกบริษัทย่อย เป็นต้น 

3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ เช่น มีสัดส่วนการถือหุ้นที่มีสิทธิออก

เสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และจำนวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติมมี

นัยสำคัญต่อบริษัท ในกรณีที่จำเป็นคณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดทำสัญญาระหว่างผู้ถือหุ้น 

(Shareholders’ Agreement) หรือข้อตกลงอื่นเพื่อให้เกิดความชัดเจนเกี่ยวกับอำนาจในการ

บริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญ การติดตามผลการดำเนินงาน เพ่ือ

สามารถใช้เป็นข้อมูลในการจัดทำงบการเงินของบริษัทได้มีตามมาตรฐานและกำหนดเวลา 

• หลักปฏิบัติ 3.7 

คณะกรรมการจะจัดให้มีการประเมินผลการทำงานของกรรมการทั้งคณะ รวมทั้งประเมินผลการทำงาน

ของกรรมการรายบุคคล เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถนำผลการ

ประเมินไปใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในด้านต่างๆได้  

• หลักปฏิบัติ 3.8 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคนมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท

หน้าที่ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการ

ทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ 
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3.8.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บุคคลที่ได้รับแต่งตั้งเป็นกรรมการใหม่ จะได้รับการแนะนำและ

มีข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจในวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 

วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร ตลอดจนลักษณะธุรกิจและแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

3.8.2 คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้ที่จำเป็นอย่างต่อเนื่อง 

3.8.3 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจเกี ่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี ่ยง และ

สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการประกอบธุรกิจ รวมทั้งได้รับทราบข้อมูลที่เป็นปัจจุบันอย่าง

สม่ำเสมอ 

3.8.4 คณะกรรมการจะเปิดเผยข้อมูลการฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องของคณะกรรมการ

ในรายงานประจำปี 

• หลักปฏิบัติ 3.9 

คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วยความเรียบร้อยสามารถ

เข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จำเป็นและเหมาะสมต่อการสนับสนุน

การดำเนินงานของคณะกรรมการ 

3.9.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีกำหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า

เพ่ือให้กรรมการสามารถจัดเวลาและเข้าร่วมประชุมได้ 

3.9.2 จำนวนครั้งของการประชุมคณะกรรมการจะพิจารณาให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่และความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการและลักษณะการดำเนินธุรกิจของบริษัท แต่ไม่น้อยกว่า 6 ครั้งต่อปี 

3.9.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกให้กรรมการแต่ละคน รวมทั้งฝ่ายจัดการมีอิสระที่จะเสนอเรื่องที่

เป็นประโยชน์ต่อบริษัทเข้าสู่วาระการประชุม 

3.9.4 เอกสารประกอบการประชุมจะจัดส่งให้แก่กรรมการเป็นการล่วงหน้าไม่น้อยกว่าเจ็ดวันก่อนวัน

ประชุม เว้นแต่ในกรณีจำเป็นเร่งด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษัท จะแจ้งการนัด

ประชุมโดยวิธีอ่ืนและกำหนดวันประชุมให้เร็วกว่านั้นก็ได้ 

3.9.5 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเชิญผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการ เพื่อให้สารสนเทศรายละเอียดเพิ่มเติมในฐานะที่เกี่ยวข้องกับปัญหาโดยตรง และ

เพ่ือให้มีโอกาสรู้จักผู้บริหารระดับสูงสำหรับใช้ประกอบการพิจารณาแผนการสืบทอดตำแหน่ง 
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3.9.6 คณะกรรมการจะเข้าถึงสารสนเทศที่จำเป็นเพิ่มเติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เลขานุการ

บริษัท หรือผู้บริหารอื่นที่ได้รับมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายที่กำหนด และในกรณีที่จำเป็น 

คณะกรรมการอาจจัดให้มีความเห็นอิสระจากที่ปรึกษาหรือผู้ประกอบวิชาชีพภายนอก โดยถือ

เป็นค่าใช้จ่ายของบริษัท 

3.9.7 คณะกรรมการอาจพิจารณากำหนดเป็นนโยบายให้กรรมการที่ไม่เป็นผู ้บริหารมีโอกาสที่จะ

ประชุมระหว่างกันเองตามความจำเป็นเพ่ืออภิปรายปัญหาต่างๆ เกี่ยวกับการจัดการที่อยู่ในความ

สนใจ โดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมด้วย โดยแจ้งให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารทราบถึงผลการประชุม

ด้วย 

3.9.8 คณะกรรมการจะกำหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสมที่จะปฏิบัติ

หน้าที่ในการให้คำแนะนำเก่ียวกับด้านกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ที่คณะกรรมการจะต้องทราบ 

ดูแลการจัดการเอกสารการประชุมคณะกรรมการ เอกสารสำคัญต่างๆ และกิจกรรมของ

คณะกรรมการ รวมทั ้งประสานงานให้ม ีการปฏิบ ัต ิตามมติคณะกรรมการ นอกจากนี้  

คณะกรรมการจะเปิดเผยคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทในรายงานประจำปี 

และบน website ของบริษัท 

3.9.9 เลขานุการบริษัทจะฝึกอบรมและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติ

หน้าที่และในกรณีที่มีหลักสูตรรับรอง (certified program) เลขานุการบริษัทจะต้องเข้ารับการ

อบรมหลักสูตรดังกล่าวด้วย 

หลักปฏิบัติ 4: สรรหาและพัฒนาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 

• หลักปฏิบัติ 4.1 

คณะกรรมการจะดำเนินการให้มั่นใจว่ามีการสรรหาและพัฒนาประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหาร

ระดับสูงให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการจะพิจารณาหรือมอบหมายให้คณะกรรมการพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

4.1.2 คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูงที่เหมาะสม
โดยอย่างน้อยคณะกรรมการจะร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่บริหารพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการ
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ในการสรรหาและแต่งตั้งบุคคล เห็นชอบบุคคลที่ประธานเจ้าหน้าที่บริหารเสนอให้เป็นผู้บริหาร
ระดับสูง 

4.1.3 เพื ่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีแผนสืบทอด
ตำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นการเตรียมสืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ
ผู้บริหารระดับสูง 

4.1.4 คณะกรรมการจะส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงได้รับ
การอบรมและพัฒนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ท่ีเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน 

• หลักปฏิบัติ 4.2 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่เหมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการจะกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ผู ้บริหารและพนักงานทุก

ระดับปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กรและสอดคล้องกับ

ผลประโยชน์ของบริษัทในระยะยาว 

4.2.2 คณะกรรมการจะพิจารณาเห็นชอบหลักเกณฑ์และปัจจัยในการประเมินผลงาน ตลอดจนอนุมัติ

โครงสร้างค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง และติดตามให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารประเมิน

ผู้บริหารระดับสูงให้สอดคล้องกับหลักการประเมินดังกล่าว 

• หลักปฏิบัติ 4.3 
คณะกรรมการจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้นที่อาจมีผลกระทบต่อการบริหาร

และการดำเนินงานของบริษัท 
4.3.1 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้ถือหุ้น ซึ่งอาจอยู่ในรูปแบบของ

ข้อตกลงภายในกิจการครอบครัวไม่ว่าจะเป็นลายลักษณ์อักษรหรือไม่ ข้อตกลงผู้ถือหุ้น หรือ
นโยบายของกลุ่มบริษัทแม่ ซึ่งมีผลต่ออำนาจในการควบคุมการบริหารจัดการบริษัท 

4.3.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที ่ของ
คณะกรรมการ เช่น การมีบุคคลที่เหมาะสมมาสืบทอดตำแหน่ง 

4.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลตามข้อตกลงต่างๆ ที่มีผลกระทบต่อการควบคุม
บริษัท 

• หลักปฏิบัติ 4.4 
คณะกรรมการจะติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ ทักษะ ประสบการณ์และ

แรงจูงใจที่เหมาะสม 
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4.4.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและกลยุทธ์ของ

องค์กร พนักงานในทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รับการปฏิบัติ

อย่างเป็นธรรมเพื่อรักษาบุคลากรที่มีความสามารถขององค์กรไว้ 

4.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดตั้งกองทุนสำรองรองเลี้ยงชีพหรือกลไกอ่ืนเพื่อดูแลให้พนักงานมี

การออมอย่างเพียงพอสำหรับรองรับการเกษียณ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีความรู้ความ

เข้าใจในการบริหารจัดการเงิน การเลือกนโยบายการลงทุนที่สอดคล้องกับช่วงอายุ ระดับความ

เสี่ยง 

หลักปฏิบัติ 5: การประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ  

• หลักปฏิบัติ 5.1 

คณะกรรมการให้ความสำคัญและสนับสนุนการดำเนินการที่ก่อให้เกิดมูลค่าแก่ธุรกิจควบคู่ไปกับการสร้าง

คุณประโยชน์ต่อลูกค้าหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง และมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

5.1.1 คณะกรรมการจะให้ความสำคัญกับการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และดูแลให้ฝ่ายจัดการนำไปเป็น

ส่วนหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ์ การวางแผนพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงานและการติดตามผล

การดำเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการจะส่งเสริมการดำเนินการ เพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทตามสภาพปัจจัยแวดล้อมที่

เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการกำหนดรูปแบบธุรกิจ (Business Model) วิธีคิด

มุมมองในการออกแบบและพัฒนาสินค้าและบริการ การวิจัย การปรับปรุงกระบวนการผลิตและ

กระบวนการทำงาน รวมทั้งการร่วมมือกับคู่ค้า 

ทั้งนี้ การดำเนินการข้างต้นควรมีลักษณะเป็นไปเพ่ือการสร้างประโยชน์ร่วมกันทั้งแก่บริษัท ลูกค้า คู่ค้า สังคมและ

สิ่งแวดล้อม และไม่สนับสนุนให้เกิดพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม กิจกรรมที่ผิดกฎหมายหรือขาดจริยธรรม 

• หลักปฏิบัติ 5.2 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการประกอบธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

และสะท้อนอยู ่ในแผนดำเนินการ (Operational Plan) เพื ่อให้มั ่นใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้ดำเนินการ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก และแผนกลยุทธ์ (Strategies) ของบริษัท 

5.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้มีกลไกที่ทำให้มั่นใจว่า บริษัทประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรมมีความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ไม่ละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือเป็นแนวทางให้ทุกส่วน
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ในองค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก ที่เป็นไปด้วยความยั่งยืน โดยจัดทำนโยบาย

จรรยาบรรณทางธุรกิจให้ครอบคลุมเรื่องดังต่อไปนี้ 

(1) ความรับผิดชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เกี่ยวข้องและปฏิบัติต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสิทธิมนุษยชน ได้แก่ 

การกำหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่นๆ ที่เป็นธรรม การจัดสวัสดิการที่ไม่น้อยกว่า

ที ่กฎหมายกำหนดหรือมากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามัยและความ

ปลอดภัยในการทำงาน การอบรมให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและส่งเสริมความก้าวหน้า 

รวมถึงเปิดโอกาสให้พนักงานมีโอกาสพัฒนาทักษะการทำงานในด้านอ่ืนๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และ

คำนึงถึงสุขภาพ ความปลอดภัย ความเป็นธรรม การเก็บรักษาข้อมูลลูกค้า การบริการหลัง

การขายตลอดช่วงอายุสินค้าและบริการ การติดตามวัดผลความพึงพอใจของลูกค้าเพื่อการ

พัฒนาปรับปรุงสินค้าและบริการ รวมทั้งการโฆษณาประชาสัมพันธ์และการส่งเสริมการขาย

ต้องกระทำอย่างมีความรับผิดชอบ ไม่ทำให้เกิดความเข้าใจผิด หรือใช้ประโยชน์จากความ

เข้าใจผิดของลูกค้า 

(3) ความรับผิดชอบต่อคู่ค้า โดยมีกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและเงื่อนไขสัญญาหรือข้อตกลงที่

เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการผลิตและ

ให้บริการให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงาน

ตนเองอย่างเป็นธรรม รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมถึงติดตามตรวจสอบและ

ประเมินผลคู่ค้าเพ่ือพัฒนาการประกอบธุรกิจระหว่างกันอย่างยั่งยืน 

(4) ความรับผิดชอบต่อชุมชน โดยนำความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพัฒนาโครงการที่

สามารถสร้างเสริมประโยชน์ต่อชุมชนได้อย่างเป็นรูปธรรม มีการติดตามและวัดผลความ

คืบหน้าและความสำเร็จในระยะยาว 

(5) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม โดยป้องกัน ลด จัดการและดูแลให้มั่นใจว่าบริษัทจะไม่สรา้ง

หรือก่อให้เกิดผลกระทบในทางลบต่อสิ ่งแวดล้อม ซึ ่งครอบคลุมการใช้วัตถุดิบ การใช้

พลังงาน การใช้น้ำ การใช้ทรัพยากรหมุนเวียน การปลดปล่อยและจัดการของเสียที่เกิดจาก

การประกอบธุรกิจ การปล่อยก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น 
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(6) การแข่งขันอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกิจอย่างเปิดเผยโปร่งใสและไม่สร้างความ

ได้เปรียบทางการแข่งขันอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่

เกี่ยวข้องและกำหนดให้บริษัทมีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นต่อ

สาธารณะโดยบริษัท อาจพิจารณาเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายในการต่อต้านการทุจริตและ

คอร์รัปชั่น รวมถึงสนับสนุนให้บริษัทอื่นๆ และคู่ค้ามีและประกาศนโยบายการต่อต้านการ

ทุจริตและคอร์รัปชั่น รวมทั้งเข้าร่วมเป็นภาคีเครือข่ายด้วย 

• หลักปฏิบัติ 5.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดสรรและจัดการทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

และประสิทธิผล เพ่ือให้สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักได้อย่างยั่งยืน 

5.3.1 คณะกรรมการจะตระหนักถึงความจำเป็นของทรัพยากรที ่ต้องใช้ รวมทั้งตระหนักว่าการใช้

ทรัพยากรแต่ละประเภทมีผลกระทบต่อกันและกัน 

5.3.2 คณะกรรมการจะตระหนักว่า รูปแบบธุรกิจ (business model) ที่ต่างกัน ทำให้เกิดผลกระทบ

ต่อทรัพยากรที่ต่างกันด้วย ดังนั้น ในการตัดสินใจเลือกรูปแบบธุรกิจ ให้คำนึงถึงผลกระทบและ

ความคุ ้มค่าที ่จะเกิดขึ ้นต่อทรัพยากร โดยยังคงอยู ่บนพื้นฐานของการมีจริยธรรม มีความ

รับผิดชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บริษัทอย่างยั่งยืน 

5.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ในการบรรลุวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักของกิจการ ฝ่าย

จัดการมีการทบทวน พัฒนา ดูแล การใช้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

โดยคำนึงถึงการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกอยู่เสมอ 

5.3.4 ทั้งนี้ ทรัพยากรที่บริษัทพึงคำนึงถึงมีอย่างน้อย 4 ประเภท ได้แก่ การเงิน (Financial Capital) 

ภูมิปัญญา (Intellectual Capital) ด้านบุคลากร (Human Capital) สังคมและความสัมพันธ์ 

(Social and Relationship Capital) และธรรมชาติ (Natural Capital) 

• หลักปฏิบัติ 5.4 

คณะกรรมการจะจัดให้มีกรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ที่

สอดคล้องกับความต้องการของบริษัท รวมทั้งดูแลให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเพิ่มโอกาสทาง
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ธุรกิจและพัฒนาการดำเนินงาน การบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้บริษัทสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลัก

ของบริษัท 

5.4.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายในเรื่องการจัดสรรและการบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึ่งครอบคลุมถึงการจัดสรรทรัพยากรให้เพียงพอต่อการดำเนินธุรกิจ และการกำหนด

แนวทางเพ่ือรองรับในกรณีที่ไม่สามารถจัดสรรทรัพยากรได้เพียงพอตามท่ีกำหนดไว้ 

5.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การบริหารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถึงการบริหารและจัดการ

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศด้วย 

5.4.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ  

ทั้งนี้ กรอบการกำกับดูแลและการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศระดับองค์กร ได้แก่ 

(1) บริษัทได้ทำตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับและมาตรฐานต่างๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการใช้

เทคโนโลยีสารสนเทศ 

(2) บริษัทมีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ในการรักษาความลับ (Confidentiality) 

การรักษาความน่าเชื่อถือ (Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั้ง

ป้องกันมิให้มีการนำข้อมูลไปใช้ในทางมิชอบ หรือมีการแก้ไขเปลี่ยนแปลงข้อมูลโดยไม่ไดร้ับ

อนุญาต 

(3) บริษัทได้พิจารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และมีมาตรการในการบริหารจัดการ

ความเสี ่ยงดังกล่าว ในด้านต่างๆ เช่น การบริหารความต่อเนื ่องทางธุรกิจ (Business 

Continuity Management) การบริหารจัดการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมั ่นคง

ปลอดภัยของระบบสารสนเทศ ( Incident Management) การบริหารจัดการทรัพย์สิน

สารสนเทศ (Asset Management) เป็นต้น 

(4) บริษัทได้พิจารณาการจัดสรรและบริหารทรัพยากรด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการกำหนด

หลักเกณฑ์และปัจจัยในการกำหนดลำดับความสำคัญของแผนงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

เช่น ความเหมาะสมสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ ผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจ ความเร่งด่วน

ในการใช้งาน งบประมาณและทรัพยากรบุคคลด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และความ

สอดคล้องกับรูปแบบธุรกิจ (Business Model) เป็นต้น 
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หลักปฏิบัติ 6: ดูแลให้มีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

• หลักปฏิบัติ 6.1 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่จะทำ

ให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิผล และมีการปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

6.1.1 คณะกรรมการจะทำความเข้าใจความเสี่ยงที่สำคัญของบริษัท และอนุมัติความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

6.1.2 คณะกรรมการจะพิจารณาและอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยงที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลัก กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ของบริษัท สำหรับเป็นกรอบการปฏิบัติงานใน

กระบวนการบริหารความเสี่ยงของทุกคนในองค์กรให้เป็นทิศทางเดียวกัน ทั้งนี้ คณะกรรมการจะ

ให้ความสำคัญกับสัญญาณเตือนภัยล่วงหน้าและดูแลให้มีการทบทวนนโยบายการบริหารความ

เสี่ยงเป็นประจำ 

6.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทมีการระบุความเสี่ยง โดยพิจารณาปัจจัยทั้งภายนอกและภายใน

องค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 

6.1.4 ทั้งนี้ ความเสี่ยงหลักที่คณะกรรมการจะให้ความสำคัญ อาจแบ่งออกเป็น ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ 

(Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ (Compliance Risk) และ

ความเสี่ยงด้านความยั่งยืน (ESG Risk) เป็นต้น 

6.1.5 คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า บริษัทได้มีการประเมินผลกระทบและโอกาสที่เกิดขึ้นของความ

เสี่ยงที่ได้ระบุไว้เพ่ือจัดลำดับความเสี่ยง และมีวิธีจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

6.1.6 คณะกรรมการมอบหมายให้คณะกรรมการตรวจสอบ หรือคณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 

กลั่นกรองข้อ 6.1.1 – 6.1.4 ก่อนเสนอให้คณะกรรมการพิจารณา  

6.1.7 คณะกรรมการจะติดตามและประเมินประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยงอย่างสม่ำเสมอ 

6.1.8 คณะกรรมการมีหน้าที ่ดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย และมาตรฐานที่

เกี่ยวข้อง ทั้งของในประเทศและในระดับสากล 

6.1.9 ในกรณีที่บริษัท มีบริษัทย่อยหรือกิจการอ่ืนที่บริษัทไปลงทุนอย่างมีนัยสำคัญ (เช่น มีสัดส่วนการ

ถือหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50) คณะกรรมการจะนำผลประเมิน
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ระบบควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยงมาเป็นส่วนหนึ่งในการพิจารณาตามข้อ 6.1.1 –

6.1.7 ด้วย 

• หลักปฏิบัติ 6.2 

คณะกรรมการจะจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและอิสระ 

6.2.1 คณะกรรมการจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 3 คน ซึ่งทุกคน

ต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของสำนักงานคณะกรรมการ

กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการจะกำหนดหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบไว้เป็นลายลักษณ์อักษร โดยมีหน้าที่

อย่างน้อยตามที่ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

6.2.3 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทจัดให้มีกลไกหรือเครื่องมือที่จะทำให้คณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเข้าถึงข้อมูลที ่จำเป็นต่อการปฏิบัติหน้าที ่ที ่ได้รับมอบหมาย เช่น เอื ้ออำนวยให้

คณะกรรมการตรวจสอบสามารถเรียกผู้ที่เกี่ยวข้องมาให้ข้อมูล การได้หารือร่วมกับผู้สอบบัญชี 

หรือแสวงหาความเห็นที่เป็นอิสระจากที่ปรึกษาทางวิชาชีพอื่นใดมาประกอบการพิจารณาของ

คณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมการจะจัดให้มีบุคคลหรือหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มีความเป็นอิสระในการปฏิบัติ

หน้าที่เป็นผู้รับผิดชอบในการพัฒนาและสอบทานประสิทธิภาพระบบการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน พร้อมทั้งรายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบ

ทานไว้ในรายงานประจำปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต้องให้ความเห็นถึงความเพียงพอของระบบการบริหารความเสี่ยงและ

การควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี 

• หลักปฏิบัติ 6.3 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลและจัดการความขัดแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึ้นได้ระหว่างบริษัทกับ

ฝ่ายจัดการ คณะกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น รวมไปถึงการป้องกันการใช้ประโยชน์อันมิควรในทรัพย์สิน ข้อมูล และ

โอกาสของบริษัท และการทำธุรกรรมกับผู้ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทในลักษณะที่ไม่สมควร 
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6.3.1 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล ซึ่งรวมถึงการกำหนด

นโยบายและวิธ ีปฏิบัติในการรักษาความลับ (Confidentiality) การรักษาความน่าเชื ่อถือ 

(Integrity) และความพร้อมใช้ของข้อมูล (Availability) รวมทั ้งการจัดการข้อมูลที ่อาจมี

ผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ (Market Sensitive Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการจะ

ดูแลให้กรรมการ ผู้บริหารระดับสูง และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวข้อง อาทิ ที่

ปรึกษาทางกฎหมาย ที่ปรึกษาทางการเงิน ปฏิบัติตามระบบการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล

ด้วย 

6.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการจัดการและติดตามรายการที่อาจมีความขัดแย้งของผลประโยชน์ 

รวมทั้งดูแลให้มีแนวทางและวิธีปฏิบัติเพื่อให้การทำรายการดังกล่าวเป็นไปตามขั้นตอนการ

ดำเนินการและการเปิดเผยข้อมูล ตามที่กฎหมายกำหนดและเป็นไปเพื่อผลประโยชน์ของบริษัท

และผู้ถือหุ้นโดยรวมเป็นสำคัญ โดยที่ผู้มีส่วนได้เสียไม่ควรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

6.3.3 คณะกรรมการจะจัดให้มีข้อกำหนดให้กรรมการรายงานการมีส่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการ

พิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการ 

คณะกรรมการจะดูแลให้กรรมการที่มีส่วนได้เสียอย่างมีนัยสำคัญในลักษณะที่อาจทำให้กรรมการ

รายดังกล่าวไม่สามารถให้ความเห็นได้อย่างอิสระ งดเว้นจากการมีส่วนร่วมในการประชุม

พิจารณาในวาระนั้น 

• หลักปฏิบัติ 6.4 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีการจัดทำนโยบายและแนวปฏิบัติด้านการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชนัที่

ชัดเจนและสื่อสารในทุกระดับขององค์กรและต่อคนนอกเพื่อให้เกิดการนำไปปฏิบัติได้จริง รวมถึงการสนับสนุน

กิจกรรมที่ส่งเสริมและปลูกฝังให้พนักงานทุกคนปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

• หลักปฏิบัติ 6.5 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้บริษัทมีกลไกในการรับเรื ่องร้องเรียนและการดำเนินการกรณีมีการชี้

เบาะแส ดังนี้ 
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6.5.1 คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้มีกลไกและกระบวนการจัดการ ข้อร้องเรียนของผู้มีส่วนได้เสีย 

และดูแลให้มีการจัดช่องทางเพื่อการรับข้อร้องเรียนที่มีความสะดวกและมีมากกว่าหนึ่งช่องทาง 

รวมทั้งเปิดเผยช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนไว้ใน website หรือรายงานประจำปี 

6.5.2 คณะกรรมการจะดูแลให้มีนโยบายและแนวทางที ่ชัดเจนในกรณีที ่มีการชี ้เบาะแส โดยจะ

กำหนดให้มีช่องทางในการแจ้งเบาะแสผ่านทาง E-mail ของบริษัท หรือผ่านกรรมการอิสระ หรือ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัท รวมทั้งมีกระบวนการตรวจสอบข้อมูล การดำเนินการ และ

รายงานต่อคณะกรรมการ 

6.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมแก่ผู ้แจ้งเบาะแสที่แจ้งเบาะแสด้วย

เจตนาสุจริต 

หลักปฏิบัติ 7: รักษาความน่าเชื่อถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

• หลักปฏิบัติ 7.1 

คณะกรรมการมีความรับผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจัดทำรายงานทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล

สำคัญต่างๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวข้อง 

7.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดทำและเปิดเผยข้อมูล มีความรู้ ทักษะ 

และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ และมีจำนวนเพียงพอ โดยบุคลากร

ดังกล่าวหมายรวมถึงผู้บริหารสูงสุดสายงานบัญชีและการเงิน ผู้จัดทำบัญชี ผู้ตรวจสอบภายใน 

เลขานุการบริษัท และนักลงทุนสัมพันธ์ 

7.1.2 ในการให้ความเห็นชอบการเปิดเผยข้อมูล ให้คณะกรรมการคำนึงถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องโดยในกรณี

ที่เป็นรายงานทางการเงิน จะพิจารณาปัจจัยอย่างน้อยดังต่อไปนี้ด้วย 

(1) ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเห็นของผู้สอบบัญชีในรายงานทางการเงิน และข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบ

ควบคุมภายใน รวมทั้งข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีผ่านการสื่อสารในช่องทางอ่ืนๆ (ถ้ามี) 

(3) ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก กลยุทธ์และนโยบายของบริษัท 

7.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยข้อมูล ซึ่งรวมถึงงบการเงิน รายงานประจำปี แบบ 56-1 

สะท้อนฐานะการเงินและผลการดำเนินงานอย่างเพียงพอ รวมทั้งสนับสนุนให้บริษัทจัดทำ
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คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ 

MD&A) เพื่อประกอบการเปิดเผยงบการเงินทุกไตรมาส ทั้งนี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รับทราบข้อมูล

และเข้าใจการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทในแต่ละ

ไตรมาสได้ดียิ่งข้ึน นอกจากข้อมูลตัวเลขในงบการเงินเพียงอย่างเดียว 

• หลักปฏิบัติ 7.2 

คณะกรรมการจะติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการชำระหนี้ 

7.2.1 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการมีการติดตามและประเมินฐานะทางการเงินของบริษัท และมี

การรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม่ำเสมอ โดยให้คณะกรรมการและฝ่ายจัดการร่วมกันหาทาง

แก้ไขโดยเร็วหากเริ่มมีสัญญาณบ่งชี้ถึงปัญหาสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการ

ชำระหนี้ 

7.2.2 ในการอนุม ัต ิการทำรายการใดๆ หร ือการเสนอความเห็นให ้ท ี ่ประช ุมผ ู ้ถ ือห ุ ้นอนุมัติ 

คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การทำรายการดังกล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องใน

การดำเนินกิจการ สภาพคล่องทางการเงิน หรือความสามารถในการชำระหนี้ 

• หลักปฏิบัติ 7.3 

ในภาวะที่บริษัทประสบปัญหาทางการเงินหรือมีแนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการจะพิจารณาให้

มั่นใจได้ว่า บริษัทมีแผนในการแก้ไขปัญหา หรือมีกลไกอ่ืนที่จะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงินได้ ทั้งนี้ ภายใต้การ

คำนึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสีย 

7.3.1 ในกรณีที่บริษัทมีแนวโน้มที่จะไม่สามารถชำระหนี้หรือมีปัญหาทางการเงินคณะกรรมการจะ

ติดตามอย่างใกล้ชิด และดูแลให้บริษัทประกอบธุรกิจด้วยความระมัดระวัง และปฏิบัติตาม

ข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล 

7.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทกำหนดแผนการแก้ไขปัญหาทางการเงิน โดยคำนึงถึงความเป็น

ธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงเจ้าหนี้ ตลอดจนติดตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจัดการ

รายงานสถานะอย่างสม่ำเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการจะพิจารณาให้มั่นใจได้ว่า การพิจารณาตัดสินใจใดๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการ

เงินของบริษัท ไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดจะต้องเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
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• หลักปฏิบัติ 7.4 

คณะกรรมการจะพิจารณาจัดทำรายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการจะพิจารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติตามกฎหมาย การ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน การปฏิบัติต่อพนักงานและผู้มี

ส่วนได้เสีย ซึ่งรวมถึงการปฏิบัติอย่างเป็นธรรม และการเคารพสิทธิมนุษยชน รวมทั้งความ

รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยคำนึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รับการยอมรับในประเทศ

หรือในระดับสากล ทั้งนี้ อาจเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไว้ในรายงานประจำปี หรืออาจจัดทำเป็นเล่ม

แยกต่างหากตามความเหมาะสมของบริษัท 

7.4.2 คณะกรรมการจะดูแลให้ข้อมูลที่เปิดเผยเป็นเรื่องที่สำคัญและสะท้อนการปฏิบัติที่จะนำไปสู่การ

สร้างคุณค่าแก่บริษัทอย่างยั่งยืน 

• หลักปฏิบัติ 7.5 

คณะกรรมการจะกำกับดูแลให้ฝ่ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้รับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ที่ทำ

หน้าที่ในการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้เสียอื่นเช่น นักลงทุน นักวิเคราะห์ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่า

เทียมกัน และทันเวลา 

7.5.1 คณะกรรมการจะจัดให้มีนโยบายการสื ่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการ

เปิดเผยข้อมูล (Disclosure Policy) เพื่อให้มั ่นใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อ

บุคคลภายนอกเป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทียมกัน ทันเวลา ใช้ช่องทางที่เหมาะสม ปกป้องข้อมูล

ลับและข้อมูลที่มีต่อผลต่อราคาหลักทรัพย์ รวมทั้งมีการสื่อสารให้เข้าใจตรงกันทั้งองค์กรในการ

ปฏิบัติตามนโยบายดังกล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการจะจัดให้มีการกำหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก โดยเป็นผู้ที่มี

ความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ เข้าใจธุรกิจของบริษัท รวมทั้งวัตถุประสงค์ เป้าหมายหลัก 

ค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี 

7.5.3 คณะกรรมการจะดูแลให้ฝ่ายจัดการกำหนดทิศทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสัมพันธ์  เช่น 

การจัดให้มีหลักปฏิบัติในการให้ข้อมูล นโยบายกำกับดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ภายในและการ

ใช้ข้อมูลภายใน รวมทั้งกำหนดหน้าที่และความรับผิดชอบของนักลงทุนสัมพันธ์ให้ชัดเจน เพ่ือให้

การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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• หลักปฏิบัติ 7.6 

คณะกรรมการจะส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการเผยแพร่ข้อมูล 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ข้อมูลตามเกณฑ์ที ่กำหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยแล้วคณะกรรมการจะพิจารณาให้มีการเปิดเผยข้อมูลทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 

ผ่านช่องทางอื่นด้วย เช่น Website ของบริษัท โดยกระทำอย่างสม่ำเสมอ พร้อมทั้งนำเสนอ

ข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ทั้งนี้ บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้บน Website ของบริษัท 

(1) วิสัยทัศน์และค่านิยมของบริษัท 

(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัท 

(3) รายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหาร 

(4) งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานทั้งฉบับปัจจุบัน และ

ของปีก่อนหน้า 

(5) แบบ 56-1 และรายงานประจำปี ที่สามารถให้ดาวน์โหลดได้ 

(6) ข้อมูลหรือเอกสารอื่นใดท่ีบริษัทนำเสนอต่อนักวิเคราะห์ ผู้จัดการกองทุน หรือ สื่อต่างๆ 

(7) โครงสร้างการถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อม 

(8) โครงสร้างกลุ่มบริษัท รวมถึงบริษัทย่อย บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค้า 

(9) กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ทั้งทางตรงและทางอ้อมที่ถือหุ้นตั้งแต่ร้อยละ 5 ของจำนวนหุ้นที่

จำหน่ายได้แล้วทั้งหมดและมีสิทธิออกเสียง 

(10) การถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมของกรรมการ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารระดับสูง 

(11) หนังสือเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผู้ถือหุ้น 

(12) ข้อบังคับของบริษัท หนังสือบริคณห์สนธิ 

(13) นโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ดี นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่น นโยบายรักษา

ความปลอดภัยด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

(14) กฎบัตร หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ คุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการ

รวมถึงเรื ่องที ่ต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการ กฎบัตร หรือหน้าที ่ความ

รับผิดชอบคุณสมบัติ วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

สรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง 
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คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการ

บริหาร 

(15) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ 

(16) ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที ่ร ับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ 

เลขานุการบริษัท เช่น ชื่อบุคคลที่สามารถให้ข้อมูลได้ หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล์ 

หลักปฏิบัติ 8: สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการสื่อสารกับผู้ถือหุ้น 

• หลักปฏิบัติ 8.1 

คณะกรรมการจะดูแลให้มั่นใจว่า ผู้ถือหุ้นมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัท 

8.1.1 คณะกรรมการจะดูแลให้เรื ่องสำคัญ ทั ้งประเด็นที ่กำหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมี

ผลกระทบต่อทิศทางการดำเนินงานของบริษัท ได้ผ่านการพิจารณาและ/หรือการอนุมัติของผู้ถือ

หุ้น โดยเรื่องสำคัญดังกล่าวถูกบรรจุเป็นวาระการประชุมผู้ถือหุ้น 

8.1.2 คณะกรรมการจะสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้ถือหุ้น เช่น 

(1) การกำหนดหลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอเพิ่มวาระการประชุมล่วงหน้า

ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยคณะกรรมการจะพิจารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถือหุ้นเสนอเป็นวาระ

การประชุม ซึ ่งหากกรณีคณะกรรมการปฏิเสธเร ื ่องที ่ผ ู ้ถ ือหุ ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ

คณะกรรมการต้องแจ้งเหตุผลให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการ 

ทั้งนี้ คณะกรรมการจะดูแลให้มีการเปิดเผยหลักเกณฑ์ดังกล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการจะดูแลให้หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นมีข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอต่อ

การใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น 

8.1.4 คณะกรรมการจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเผยแพร่

บน website ของบริษัท อย่างน้อย 14 วันก่อนวันประชุม 

8.1.5 คณะกรรมการจะเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งคำถามล่วงหน้าก่อนวันประชุม โดยกำหนดหลักเกณฑ์

การส่งคำถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลักเกณฑ์ดังกล่าวไว้บน website ของบริษัทด้วย 

8.1.6 หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นและเอกสารที่เกี ่ยวข้องจะถูกจัดทำเป็นภาษาอังกฤษทั้งฉบับ และ

เผยแพร่พร้อมกับฉบับภาษาไทย 
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ทั้งนี้ หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น ประกอบด้วยข้อความดังต่อไปนี้ 

(1) วัน เวลา และสถานที่จัดประชุมผู้ถือหุ้น 

(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพ่ือทราบหรือเพ่ืออนุมัติ รวมทั้งแบ่งเป็นเรื่องๆ อย่าง

ชัดเจน เช่น ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตั้งกรรมการและการอนุมัติ

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

(3) วัตถุประสงค์และเหตุผล และความเห็นของคณะกรรมการในแต่ละวาระการประชุมที่เสนอ

ซึ่งรวมถึง 

(ก) วาระอนุมัติจ่ายปันผล – นโยบายการจ่ายเงินปันผล อัตราเงินปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทั้ง

เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูล

ประกอบ 

(ข) วาระแต่งตั้งกรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวัติการศึกษาและการทำงาน จำนวนบริษัทจด

ทะเบียนและบริษัททั ่วไปที ่ดำรงตำแหน่งกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหา 

ประเภทของกรรมการที่เสนอ และในกรณีที่เป็นการเสนอชื่อกรรมการเดิมกลับเข้ามา

ดำรงตำแหน่งอีกครั้งให้ระบุข้อมูลการเข้าร่วมประชุมปีที่ผ่านมา และวันที่ได้รับการ

แต่งตั้งเป็นกรรมการของบริษัท 

(ค) วาระอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลักเกณฑ์ในการกำหนดค่าตอบแทน

ของกรรมการแต่ละตำแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทั้งที่เป็นตัวเงินและ

สิทธิประโยชน์อื่นๆ 

(ง) วาระแต่งตั้งผู้สอบบัญชี – ชื่อผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์ทำงาน ความเป็น

อิสระของผู้สอบบัญชี ค่าสอบบัญชีและค่าบริการอ่ืน 

(4) หนังสือมอบฉันทะตามแบบท่ีกระทรวงพาณิชย์กำหนด 

(5) ข้อมูลประกอบการประชุมอื่นๆ เช่น ขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนน การนับและแจ้งผล

คะแนนเสียง สิทธิของหุ้นแต่ละประเภทในการลงคะแนนเสียง ข้อมูลของกรรมการอิสระที่

บริษัทเสนอเป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น เอกสารที่ผู้ถือหุ้นต้องแสดงก่อนเข้าประชุม

เอกสารประกอบการมอบฉันทะ และแผนที่ของสถานที่จัดประชุม เป็นต้น 
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• หลักปฏิบัติ 8.2 

คณะกรรมการจะดูแลให้การดำเนินการในวันประชุมผู ้ถือหุ ้นเป็นไปด้วยความเรียบร้อย โปร่งใสมี

ประสิทธิภาพ และเอ้ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิของตน 

8.2.1 คณะกรรมการจะกำหนดวัน เวลา และสถานที่ประชุม โดยคำนึงถึงความสะดวกในการเข้าร่วม

ประชุมของผู้ถือหุ้น เช่น ช่วงเวลาการประชุมที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการอภิปราย สถานที่จัด

ประชุมที่สะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

8.2.2 คณะกรรมการจะดูแลไม่ให้มีการกระทำใดๆ ที่เป็นการจำกัดโอกาสการเข้าประชุมหรือสร้าง

ภาระให้ผู้ถือหุ้นจนเกินควร เช่น ไม่กำหนดให้ผู้ถือหุ้นหรือผู้รับมอบฉันทะต้องนำเอกสารหรือ

หลักฐานแสดงตนเกินกว่าที่กำหนดไว้ในแนวทางปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลที่เกี่ยวข้อง 

8.2.3 คณะกรรมการจะส่งเสริมการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งการลงทะเบียนผู้ถือ

หุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพื่อให้การดำเนินการประชุมสามารถกระทำได้รวดเร็ว ถูกต้อง 

แม่นยำ 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู ้ถือหุ้น มีหน้าที ่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตาม

กฎหมาย กฎเกณฑ์ที่เกี ่ยวข้อง และข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาสำหรับแต่ละวาระการ

ประชุมที่กำหนดไว้ในหนังสือนัดประชุมอย่างเหมาะสม และเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความเห็น

และตั้งคำนึงถามต่อที่ประชุมในเรื่องที่เก่ียวข้องกับบริษัท 

8.2.5 เพื่อให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเรื่องสำคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุมและใน

ฐานะผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จำเป็น 

โดยเฉพาะวาระสำคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 สนับสนุนให้กรรมการทุกคนและผู้บริหารที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมการประชุม เพื่อผู้ถือหุ้นสามารถ

ซักถามในประเด็นต่างๆ ที่เก่ียวข้องได้ 

8.2.7 ก่อนเริ่มการประชุม ให้บริษัทแจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจำนวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วม

ประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นที่มอบฉันทะ วิธีการประชุม การลงคะแนนเสียงและการนับ

คะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจะจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการเช่น 

ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตั้งกรรมการ 
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8.2.9 คณะกรรมการจะสนับสนุนให้มีการใช้บัตรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ และส่งเสริมให้มีบุคคล

ที ่เป็นอิสระเป็นผู ้ตรวจนับหรือตรวจสอบคะแนนเสียงในการประชุม และเปิดเผยผลการ

ลงคะแนนที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทั้ง

บันทึกไว้ในรายงานการประชุม 

• หลักปฏิบัติ 8.3 

คณะกรรมการจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุมและการจัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นไปอย่าง

ถูกต้องและครบถ้วน 

8.3.1 คณะกรรมการจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยมติที่ประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมผลการลงคะแนนเสียงภายใน

วันทำการถัดไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และบน website ของ

บริษัท 

8.3.2 คณะกรรมการจะดูแลให้การจัดส่งสำเนารายงานการประชุมผู้ถือหุ้นให้ตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยภายใน 14 วันนับจากวันประชุมผู้ถือหุ้น 

8.3.3 คณะกรรมการจะดูแลให้มีรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นได้บันทึกข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้ 

(1) รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่เข้าประชุมและสัดส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการประชุมไม่เข้า

ร่วมการประชุม 

(2) วิธีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่เห็นชอบ

งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเด็นคำถามและคำตอบในที่ประชุม รวมทั้งชื่อ-นามสกุลของผู้ถามและผู้ตอบ 
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ส่วนที่ 3 จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจและแนวปฏิบัติที่ดี 
จริยธรรมทางธุรกิจ 

 
บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยในประเทศไทย จะดำเนินธุรกิจและ

ดูแลให้ผู้บริหารและพนักงานถือปฏิบัติตามจริยธรรมธุรกิจที่ได้กำหนดขึ้น ดังต่อไปนี้ 
1. ดำเนินธุรกิจอย่างมีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดีโดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที่ด้วยข้อมูลที่

เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างอิงได้ ด้วยความระมัดระวังรวมทั้งถือปฏิบัติตามข้อกฎหมายและ
ข้อกำหนดที่เก่ียวข้องอย่างเคร่งครัด 

2. ดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ  ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต
มุ่งม่ันทำความดีต่อบุคคล กลุ่มชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 

3. ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงื่อนไขต่างๆกับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฏิบัติตามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้
ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบ เพ่ือหาทางออกร่วมกัน 

4. ไม่เปิดเผยข้อมูลของลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่ได้ล่วงรู้มาเนื่องจากการดำเนินธุรกิจอันเป็นข้อมูลที่
ตามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผยเว้นแต่เป็นการเปิดเผย ตามหน้าที่ ตามกฎหมาย 

5. เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของบริการอย่างถูกต้องครบถ้วนเปิดให้ลูกค้า คู่ค้า หรือผู้ที ่เกี ่ยวข้องสามารถ
ร้องเรียนได้เกี่ยวกับความไม่สมบูรณ์ของบริการ   

จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 

บริษัท ได้กำหนดจรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสำหรับ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานเพื่อถือ

ปฏิบัติดังนี้ 

• ข้อพึงปฏิบัติสำหรับกรรมการ  
1.  การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีจริยธรรม 

กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และมีจริยธรรม โดยให้ความสำคัญต่อผลประโยชน์

ของบริษัทและผู้มีส่วนได้เสียเป็นสำคัญ พร้อมทั้งหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจนำไปสู่ความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์ 

2.  การปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและเป็นอิสระ 

กรรมการต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ รอบคอบ และเป็นอิสระ โดยปราศจากอิทธิพลจากบุคคล

หรือกลุ่มใดที่อาจส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจที่เป็นธรรมและเหมาะสม 
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3.  การรักษาความลับของข้อมูลและผลประโยชน์ของบริษัท 

กรรมการต้องรักษาความลับของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทอย่างเคร่งครัด และไม่นำข้อมูลที่ได้จากการ

ปฏิบัติหน้าที่ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตัวหรือเปิดเผยให้กับบุคคลภายนอกโดยมิได้รับอนุญาต 

4.  การกำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายและข้อกำหนด 

กรรมการต้องกำกับดูแลให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมาตรฐานต่างๆ ที่

เกี่ยวข้อง รวมถึงนโยบายภายในของบริษัทอย่างเคร่งครัด 

5. การสนับสนุนการดำเนินธุรกิจอย่างมีธรรมาภิบาล 

กรรมการต้องส่งเสริมการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยมุ่งเน้นการสร้าง

ความโปร่งใสและความน่าเชื่อถือ พร้อมทั้งสนับสนุนให้บริษัทมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกมิติ 

6.  การเปิดเผยข้อมูลอย่างโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

กรรมการต้องสนับสนุนให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลที่สำคัญและจำเป็นต่อผู้มีส่วนได้เสียอย่างครบถ้วน ถูกต้อง 

และทันเวลา เพ่ือให้เกิดความโปร่งใสและความเชื่อม่ันในการดำเนินงาน 

7.  การเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีในคณะกรรมการ 

กรรมการต้องปฏิบัติงานร่วมกันด้วยความสามัคคี เคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และส่งเสริมการ

ทำงานเป็นทีม เพ่ือให้คณะกรรมการสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

8.  การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

กรรมการต้องพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทอย่าง

ต่อเนื่อง รวมถึงติดตามแนวโน้มและการเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ 

• ข้อพึงปฏิบัติสำหรับผู้บริหาร 
ผู้บริหาร หมายถึง ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารสี่รายแรกนับต่อจาก

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา ผู้ซึ่งดำรงตำแหน่งเทียบเท่ากับผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารรายที่สี่ทุกราย และให้
หมายความรวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีที่เป็นระดับผู้จัดการฝ่ายขึ้นไปหรือเทียบเท่า จะต้อง
พึงปฏิบัติในจรรยาบรรณทุกๆ ข้อ ในฐานะที่เป็นพนักงานคนหนึ่งของบริษัทแล้วผู้บริหารต้องมีแนวทางปฏิบัติที่ดี
เพื่อเสริมสร้างการเป็นผู้บริหารที่ดีและในฐานะผู้บังคับบัญชาของพนักงานจะต้องเป็นผู้นำและเป็นแบบอย่างใน
การประพฤติปฏิบัติที่ดีให้แก่พนักงานโดยทั่วไปด้วยจึงกำหนดแนวทางปฏิบัติสำหรับผู้บริหารไว้ดังนี้ 
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- ผู้บริหารปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 
 ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวัง รอบคอบเอาใจใส่ และมีวิสัยทัศน์
กว้างไกลไม่หาผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้องจากข้อมูลขององค์กรซึ่งยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและไม่
เปิดเผยข้อมูลความลับขององค์กรต่อบุคคลภายนอกรวมทั้งไม่ดำเนินการใดๆ อันเป็นลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความ
ขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- ผู้บริหารปฏิบัติต่อพนักงาน 

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรมบริหารงานโดยความไม่ลำเอียง สนับสนุนในการสร้าง
ศักยภาพในความก้าวหน้าและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงานรวมทั้งส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจ
ในเรื่องจรรยาบรรณที่พนักงานต้องพึงปฏิบัติ จัดสวัสดิการให้พนักงานอย่างเหมาะสมและปฏิบัติต่อพนักงานด้วย
ความสุจริตใจรับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตุผล 
- ผู้บริหารปฏิบัติต่อลูกค้า 

ผู้บริหารต้องปฏิบัติต่อลูกค้าตามข้อปฏิบัติจริยธรรมธุรกิจที่กิจการกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด  
- ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่ค้า 

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรมไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ที่ไม่ชอบธรรมจากคู่ค้า
และหากปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดไม่ได้ให้รีบแจ้งคู่ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 
- ผู้บริหารปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้าภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที่ดี และไม่แสวงหาข้อมูลที่
เป็นความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจริต 
- ผู้บริหารปฏิบัติต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม 

ผู้บริหารต้องปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องและรับผิดชอบต่อ
สังคม รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนับสนุนและอาสาทำกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม 

• ข้อพึงปฏิบัติสำหรับพนักงาน 
เพ่ือเป็นการเสริมสร้างการทำงานท่ีดี มีประสิทธิภาพพนักงานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 
- พนักงานพึงปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความอุตสาหะขยันหมั่นเพียร และปรับปรุง

ประสิทธิภาพการทำงานให้ดียิ่งขึ้นทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองและบริษัท 
- พนักงานพึงประพฤติปฏิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับในการทำงานของบริษัทโดยเคร่งครัด 
- พนักงานพึงให้ความเคารพและเชื่อฟังผู้บังคับบัญชาที่สั่งการโดยชอบด้วยนโยบายและระเบียบข้อบังคับ

ของบริษัท 
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- พนักงานพึงมีความสมัครสมานสามัคคีต่อกันและเอ้ือเฟ้ือช่วยเหลือซึ่งกันและกันไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้ง 
ซึ่งจะนำไปสู่ความเสียหายต่อบุคคลอื่นและบริษัท 

- พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียรติซึ่งกันและกันหลีกเลี่ยงการนำข้อมูลหรือเรื่องราวของผู้อ่ืนทั้งในเรื่อง
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานและเรื่องส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลักษณะที่จะก่อให้เกิดความ
เสียหายทั้งต่อพนักงาน และต่อบริษัท 

- พนักงานพึงหลีกเลี่ยงการรับของขวัญใดๆ ที่อาจทำให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าที่ในภายหน้า
หากหลีกเลี่ยงไม่ได้ให้แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันที 

- พนักงานไม่ใช้ตำแหน่งหน้าที่ หรือประโยชน์จากหน้าที่การงานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรค
พวกหรือทำธุรกิจแข่งขันกับบริษัท 

- พนักงานพึงปฏิบัติ ต่อลูกค้า คู่ค้าด้วยความซื่อสัตย์สุจริต และด้วยความเสมอภาค 
- พนักงานพึงรักษาความลับของลูกค้า คู่ค้าและองค์กรอย่างเคร่งครัด 
- พนักงานพึงรายงานเรื่องที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้าเมื่อเรื่องที่รับทราบอาจมีผลกระทบต่อ

การดำเนินงาน หรือชื่อเสียงของบริษัท 
- พนักงานพึงรักษาดูแลสิทธิประโยชน์และทรัพย์สินของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อย่างเต็มที่ 

ประหยัด มิให้สิ้นเปลือง สูญเปล่าเสียหาย หรือเสื่อมสภาพก่อนเวลาอันสมควร 

บทกำหนดโทษ 
 กรณีท่ีฝ่ายบริหารและพนักงานปฏิบัติตนในลักษณะที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทให้
พิจารณาไปตามโครงสร้างองค์กรของบริษัทและระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการทำงาน ทั้งนี้ให้แต่ละฝ่ายงานเป็นผู้
พิจารณาเองในเบื้องต้นและสรุปเรื่องส่งต่อให้ผู ้บังคับบัญชาระดับสูงและสายงานที่เกี ่ยวข้องต่อไปเพื่อตัดสิน
ความผิดพร้อมทั้งระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไปแต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นรุนแรงและ
ก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมากไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของต้นสังกัดได้ก็ให้นำเรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัท
เพ่ือพิจารณาหาข้อสรุปและกำหนดโทษต่อไป 

 การกำหนดโทษ 
1) ตักเตือนด้วยวาจา 
2) ตักเตือนด้วยหนังสือ 
3) ตัดค่าจ้าง 
4) พักงาน 
5) เลิกจ้าง โดยไม่จ่ายค่าชดเชย 
6) ดำเนินคดีตามกฎหมาย 
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จรรยาบรรณในการดำเนนิธรุกิจ 
 

1. การเคารพ และปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล 

ด้านสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติด้านแรงงานบังคับ 
สิทธิพลเมือง  

ให้ความเคารพสิทธิมนุษยชน และการปฏิบัติต่อกันอย่างเท่าเทียม ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ
บริษัท กฎหมายด้านสิทธินุษยชนอย่างเคร่งครัดโดยไม่แบ่งแยกความแตกต่าง เชื้อชาติ ศาสนา เพศ วัฒนะธรรม
หรือเรื ่องอื่นใดโดยไม่เลือกปฏิบัติ จะไม่ทำการหรือสนับสนุนการเลือกปฏิบัติในการจ้างงาน การจ่ายค่าจ้าง 
ค่าตอบแทนทำงาน การให้สวัสดิการ ให้โอกาสในการฝึกอบรมและการพัฒนา การประเมินผลการทำงาน  
การเลื่อนขั้นเงินเดือน การเลิกจ้างหรือเกษียณอายุการทำงาน ไม่แทรกแซงการทำกิจกรรมของลูกจ้าง อันมาจาก
ความแตกต่าง เชื้อชาติ ศาสนา ภาษา อายุ เพศ สถานภาพ ทัศนคติ ความพิการ การเป็นสมาชิกคณะกรรมการ
สวัสดิการลูกจ้าง การเป็นสมาชิกสหภาพแรงงาน ไม่กระทำการอันเป็นการจำกัดสิทธิเสรีภาพตามกฎหมาย ฯลฯ 

สิทธิทางเศรษฐกิจสังคมและวัฒนธรรม 
จัดให้พนักงานมีประกันสังคมและสวัสดิการตามกฎหมาย ให้มีเวลาพักผ่อนในวันทำงานและชั่วโมงการ

ทำงาน วันหยุดในระหว่างการทดลองงาน วันหยุดพักผ่อนประจำปีโดยได้รับค่าจ้างเต็มตามกฎหมายแรงงาน  
ไม่จำกัดการทำกิจกรรมทางวัฒนธรรมและศาสนา 

• การปฏิบัติด้านแรงงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม 

• แรงงานบังคับ ไม่สนับสนุนใช้แรงงานบังคับทุกรูปแบบ การคุกคามทางเพศ หรือการบีบบังคับ ข่มขู่ ด้วย
วิธีการใดๆ โดยบุคคลนั้นๆ ไม่ได้สมัครใจ ไม่ใช้ความรุนแรงทางกาย คำพูด การทำร้ายจิตใจ การจำกัด
เสรีภาพในการเคลื่อนย้าย การยึดถือเอกสารของพนักงาน ฯลฯ เว้นเป็นการดำเนินการที่ไม่ขัดต่อ
กฎหมาย 

• การไม่เลือกปฏิบัติและให้โอกาสอย่างเท่าเทียมกัน การจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทน รวมถึงการหักค่าจ้าง การ
ไม่จ่ายค่าจ้าง การค้างค่าจ้าง ผลประโยชน์รูปแบบต่างๆ ตามกฎหมายตรงตามกำหนด ไม่หักค่าจ้าง
พนักงาน เว้นกระทำได้โดยไม่ขัดต่อกฎหมาย จ่ายค่าตอบแทนชายหญิงเท่ากันตามคุณค่าของงาน ไม่เลือก
ปฏิบัติจากอคติ ไม่เลือกปฏิบัติจากการคัดเลือกบุคลากร จาก เชื้อชาติ เพศ ความพิการ ฯลฯ โดย
พิจารณาจากความรู้ความสามารถตามเกณฑ์และคุณสมบัติที่บริษัท พัฒนาบุคลากรอย่างเสมอภาคและ
ทั่วถึง 
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แนวปฏิบัติการใช้แรงงานเด็ก  
บริษัทจะไม่ว่าจ้างหรือสนับสนุนให้มีการว่าจ้างเด็กที่อายุต่ำกว่า 15 ปี หรือว่าจ้างให้ทำงานในสิ่งแวดล้อม

หรือสภาพงานที่ไม่ปลอดภัย ตามกฎหมายที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพและพัฒนาการ 

แนวปฏิบัติด้านการใช้แรงงานหญิง 
บริษัทจะไม่ให้พนักงานหญิงทำงาน อันอาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพตามที่กฎหมายกำหนดไว้ รวมถึงไม่มี

การตรวจการตั้งครรภ์ในขณะที่อยู่ระหว่างการคัดเลือกเข้าทำงาน และจะจัดสถานที่ทำงานให้พนักงานหญิงที่มี
ครรภ์ ทำงานหรืออยู่ในสภาพแวดล้อมที่ไม่เป็นอันตรายต่อสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยต่อการมีครรภ์ โดยมี
การประเมินความเสี่ยงและความปลอดภัยจากบุคลากรด้านสาธารณะสุข เช่น เจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการ
ทำงานระดับวิชาชีพ พยาบาลวิชาชีพ แพทย์อาชีวเวชศาสตร์ และจะไม่เลิกจ้าง ลดตำแหน่ง หรือลดสิทธิประโยชน์
อันมีสาเหตุจากการมีครรภ์ 

แนวปฏิบัติการใช้แรงงานต่างด้าวถูกต้องตามกฎหมาย 
บริษัทดำเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ และจริยธรรมโดยว่าจ้างเฉพาะแรงงานต่างด้าวที่ถูกกฎหมาย 

ทั้งสัญญาจ้าง ใบอนุญาตทำงาน สภาพการทำงานที่ปลอดภัย ตลอดจนการจ่ายค่าจ้างและสวัสดิการตามกฎหมาย
กำหนด เพื่อให้เกิดการพัฒนาทักษะของพนักงานอย่างต่อเนื่อง 

แนวปฏิบัติด้านการแบ่งแยกหรือการเลือกปฏิบัติ 
บริษัทจะไม่สนับสนุนให้มีการเลือกปฏิบัติในการว่าจ้าง การจ่ายค่าจ้าง ค่าตอบแทนจากการทำงาน การให้

สวัสดิการ หรือการให้การฝึกอบรมพัฒนา การพิจารณาประเมินเลื่อนตำแหน่ง การปรับเงินเดือน การเลิกจ้างหรือ
การเกษียณอายุการทำงาน และไม่แทรกแซงหรือขัดขวางการกระทำหรือกิจกรรมใดๆ อันเป็นการกระทบต่อการใช้
สิทธิ หรือการปฏิบัติอันเนื่องมาจากความแตกต่าง สัญชาติ เชื้อชาติ ศาสนา วัฒนธรรม อายุ เพศ สถานภาพการ
สมรส ทัศนคติส่วนตัว ความพิการ การเป็นสมาชิก การสมาคม ของสหภาพแรงงาน กรรมสวัสดิการ อ่ืนๆ 

แนวปฏิบัติด้านเสรีภาพการสมาคมหรือการเจรจาต่อรอง 
บริษัทให้ความเคารพในสิทธิและเสรีภาพของลูกจ้าง ในการเข้าร่วมหรือไม่เข้าร่วมสหภาพ สหพันธ์  

สมาคม ด้านแรงงานหรือขัดขวางการใช้สิทธิเป็นสมาชิก และจะอำนวยความสะดวกรวมถึงการปฏิบัติต่อตัวแทน
นั้นๆ เหมือนเท่าเทียมกับพนักงานอ่ืนๆ   

แนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อมในการทำงานและคุณภาพชีวิตแรงงาน  
บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะดำเนินการให้พนักงานทุกคนของบริษัท ปฎิบัติงานอย่างมีมาตรฐานและส่งเสริม

สภาพการจ้างงานที่เหมาะสม รวมถึงดูแลและรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงานที่มีความปลอดภัยเพ่ือให้พนักงาน



 

คู่มือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี หน้า 39 จาก 119 
 

มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถปฎิบัติงานโดยไม่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพกายมีสุขภาพจิตที่ดีภายใต้มาตรฐานอาชีวอนา
มัยและความปลอดภัยในระดับสากล โดยร่วมมือกับพนักงานในการป้องกันอุบัติเหตุ ลดการบาดเจ็บ และการ
เจ็บป่วยที่เกิดจากการทำงานในระหว่างการปฎิบัติงานภายใต้การคุ้มครองและการปฎิบัติอย่างเป็นธรรม บน
พื้นฐานทางสังคมและตามบทบัญญัติของกฎหมายที่เกี่ยวข้องด้านต่างๆ เช่น กฎหมายแรงงาน สวัสดิการแรงงาน 
แรงงานสัมพันธ์ ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทำงาน ตลอดจนระเบียบปฎิบัติที่เกี่ยวข้อง 
โดยจะมีการทบทวนพัฒนาและปรับปรุงให้เหมาะสมอยู่เสมอ  

แนวปฎิบัติด้านความรับผิดชอบดูแลลูกจ้างเกี่ยวกับการถูกคุกคามและหรือถูกล่วงละเมิดทางเพศ 
บริษัทจะส่งเสริมความเสมอภาค การให้เกียรติพนักงานในทุกระดับและกำหนดมาตรการป้องกันและการ

ลงโทษพนักงาน ไม่ให้ถูกคุกคามและล่วงละเมิดทางเพศไม่ว่าจะเป็นการแสดงออกด้วยคำพูด ท่าทางการแสดงออก 
การสัมผัสทางกายหรือวิธีการอื่นใด หรือใช้ความรุนแรงต่อสตรี หากพบกระทำดังกล่ าวกลุ่มบริษัทจะพิจารณา
ดำเนินการลงโทษอย่างเคร่งครัด ตามระเบียบและข้อบังคับบริษัท 

แนวปฏิบัติด้านค่าตอบแทนการทำงาน 
บริษัทจะจ่ายค่าจ้างหรือค่าตอบแทนการทำงาน หรือค่าล่วงเวลา ไม่น้อยกว่าอัตราที่กฎหมายกำหนดและ

จะแจ้งให้พนักงานรับทราบข้อมูลโดยละเอียดของส่วนประกอบต่างๆ โดยชัดเจนเกี่ยวกับค่าจ้างและค่าตอบแทน
ทั้งหมดในแต่ละงวดที่ได้รับ เป็นลายลักษณ์อักษรและจะไม่หักค่าจ้างไม่ว่ากรณีใดๆ รวมถึงค่าชดเชยหรือสิทธิ
ประโยชน์อื่นที่พนักงานพึงได้ เว้นแต่กฎหมายกำหนดยกเว้นไว้ 

แนวปฏิบัติด้านชั่วโมงการทำงาน 
บริษัทจะไม่ให้พนักงานทำงานเกินกว่าที่กฎหมายกำหนด ทั้งนี้รวมถึงการทำงานล่วงเวลา การทำงานใน

วันหยุด โดยมีการระบุเวลาการทำงานปกติ กำหนดเวลาเริ่มต้นและเวลาสิ้นสุดของการทำงานของพนักงานไว้อย่าง
ชัดเจน โดยระยะเวลาไม่เกินเวลาของแต่ละประเภทงานที่กฎหมายกำหนด การกำหนดให้มีเวลาพักระหว่าง
ปฎิบัติงาน และเวลาพักรับประทานอาหาร การให้สิทธิ์พนักงานในวันลาต่าง ๆ วันพักร้อน  และอื่นๆ กับพนักงาน
เป็นไปตามกฎหมายกำหนด 

แนวปฏิบัติการด้านการเลิกจ้างและการจ่ายค่าชดเชย 
บริษัทได้ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ.2541 และแก้ไขเพ่ิมเติมซึ่งได้กำหนดหน้าที่ของ

นายจ้างและสิทธิของลูกจ้าง(พนักงาน) กรณีเลิกจ้าง ทั้งนี้โดยอาศัยหลักการตามอนุสัญญาองค์การแรงงานระหว่าง
ประเทศได้กำหนดไว้ดังนี้คือ 

บริษัทจะไม่ทำการเลิกจ้างพนักงานลูกจ้างโดยปราศจากเหตุผลอันสมควร 
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พนักงานจะได้รับการแจ้งให้ทราบล่วงหน้าก่อนการเลิกจ้างหรือได้รับเงินค่าชดเชยซึ่งถูกต้องตามกฎหมาย
แรงงานได้กำหนดไว้ เว้นแต่ลูกจ้างจะกระทำความผิดร้ายแรง 

แนวปฏิบัติการสำหรับคู่ค้าทางธุรกิจ ในห่วงโซ่อุปทาน 
บริษัทสนับสนุนการปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนกับคู่ค้าทางธุรกิจซึ่งจะครอบคลุมถึงการไม่เข้าไปมีส่วน

เกี่ยวข้องกับการละเมิด และสร้างผลกระทบด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้น เพ่ือให้การประกอบธุรกิจของคู่ค้าทุก
ราย อยู่บนพื้นฐานของการเคารพสิทธิมนุษยชน โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

• ดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานความถูกต้อง ซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส มีจริยธรรม 

• ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและมาตรฐานสากล ด้านสิทธิแรงงานอย่างเคร่งครัด ซึ่งรวมถึงการคุ้มครอง
แรงงานการไม่บังคับใช้แรงงาน และการกำหนดชั่วโมงการทำงานและค่าตอบแทนที่เป็นธรรม 

• เคารพในความเสมอภาคของบุคคลและหลีกเลี่ยงการเลือกปฏิบัติ  และการดำเนินการใดๆในการจ้างงาน
ให้เกิดความเหลื่อมล้ำทั้งในเรื่องอายุ เชื้อชาติ ศาสนา ความทุพพลภาพ เพศสภาพ รสนิยมทางเพศ หรือ 
การเป็นสมาชิกในสหภาพแรงงานและความสนใจทางการเมือง 

• สนับสนุนสภาพการจ้างงานที่ดีให้แก่พนักงานรวมถึงดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานที่ปลอดภัย 

• การปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับด้านสิ่งแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้การดำเนินธุรกิจของคู่ค้า
ทุกราย สามารถควบคุมและป้องกันผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม อันเกิดจากการดำเนินธุรกิจทั้งนี้กลุ่มบริษัท
จะดำเนินการตรวจสอบคู่ค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อประเมินประสิทธิภาพด้านสิทธิมนุษยชนที่อาจเกิดขึ้นโดย
วิธีการประเมินแบบฟอร์มการประเมินความเสี่ยงลูกค้า การลงพ้ืนที่สำรวจโดยไม่แจ้งล่วงหน้าและการแจ้ง
เบาะแสในช่องทางร้องเรียนของบริษัท 

แนวปฎิบัติด้านสิทธิชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทตระหนักถึงผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม อันอาจเกิดจากการดําเนินธุรกิจ ที่อาจนําไปสู่การ
ละเมิดสิทธิมนุษยนชนของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงชุมชนโดยรอบพ้ืนที่ จึงจัดให้มีกระบวนการรับฟังความคิดเห็น 
เพื่อให้ชุมชนที่อาศัยอยู่ใกล้บริษัท สามารถแจ้งข้อกังวลเกี่ยวกับผลกระทบจากการดำเนินธุรกิจ เพื่อนำไปสู่การ
แก้ไข และพัฒนาสร้างความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นให้แก่ชุมชนในท้องถิ่น สร้างความมั่งคั่ง มั่นคงทางธุรกิจอย่างยังยืน 
ควบคู่กบัการมีความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยมีแนวปฏิบัติดังนี้ 

• เคารพสิทธิเสรีภาพ และการแสดงความคิดเห็นของชุมชน โดยเฉพาะกลุ ่มเปราะบาง ชนกลุ ่มน้อย  
ชนพื้นเมืองที่อยู่ในชุมชน 

• การดำเนินงานของบริษัทจะไม่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบต่อบริเวณชุมชนใกล้เคียงในเรื่องสิทธิมนุษยชน 
เช่น การไปลดทอนรายได้ของคนในชุมชนจากการแข่งขันท่ีไม่เป็นธรรม 
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• การระมัดระวังการดำเนินงานที่ก่อให้เกิดผลกระทบเชิงลบด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัยชุมชน  
เช่น การเกิดอุบัติเหตุที่มาจากการดำเนินงานของบริษัท การสร้างมลพิษต่างๆ ต่อชุมชน 

• การดำเนินงานของบริษัท จะต้องไม่ไปขัดขวางการเข้าถึงแหล่งน้ำสะอาดของชุมชน เช่น ไม่ไปปิดกั้น
แหล่งน้ำ หรือดึงน้ำจากแหล่งน้ำชุมชนมาใช้จนก่อให้เกิดภาวะแล้ง 

• การดำเนินการด้านการจัดการของเสียของบริษัท โดยมีการดำเนินการหรือกำจัดอย่างถูกวิธี และไม่ส่งผล
กระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนใกล้เคียง เช่น การบำบัดน้ำเสีย เป็นต้น 

• ประเมินการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกับชุมชนด้วยกระบวนการที่โปร่งใส  เท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติ และ
เป็นไปตามกฎหมาย 

2. สิทธิและความเป็นกลางทางการเมือง 
บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีแนวทางให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรคการเมืองใด 

และบริษัทสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมายและระบบประชาธิปไตย พนักงานมีสิทธิและหน้าที่ในการเข้าร่วม

กิจกรรมทางการเมืองอย่างอิสระเป็นการส่วนตัว โดยกระทำในนอกเวลาทำการ และไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัท 

รวมถึงหลีกเลี่ยงการกระทำท่ีทำให้ผู้อ่ืนเข้าใจว่าเป็นการกระทำของบริษัท 

3. การปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 3.1 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น  

บริษัทตระหนักดีว่าผู้ถือหุ้นคือเจ้าของกิจการ บริษัทมีหน้าที่สร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว จึง
กำหนดให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานต้องปฏิบัติตามแนวทางต่อไปนี้  

3.1.1  ปฏิบัติหน้าที ่ด้วยความรับผิดชอบระมัดระวังและซื ่อสัตย์สุจริตภายใต้การตัดสินใจอย่าง
สมเหตุสมผลบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อว่าเพียงพอถูกต้องทั้งทางตรงทางอ้อมและทำโดยสุจริตเพ่ือ
ประโยชน์สูงสุดของบริษัท มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสมไม่กระทำการโดยมีความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัท 

3.1.2  ปฏิบัติตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติกรรมการ มติที ่ประชุมผู ้ถือหุ้น
ดำเนินการตามแนวปฏิบัติที่ดีของหลักการกำกับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 
และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งผู้ถือหุ้นรายใหญ่และรายย่อย เพื่อประโยชน์สูงสุด
ของผู้ถือหุ้น  

3.1.3  จัดการดูแลมิให้สินทรัพย์ของบริษัทเสื่อมค่า หรือสูญหายโดยมิชอบจัดให้มีระบบควบคุมภายใน
และระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิผล  
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3.1.4  เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเข้ามามีส่วนในการดูแลกิจการ และให้ความเห็นเกี่ยวกับการดำเนินกิจการ
ภายใต้การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

3.1.5  รายงานสถานภาพของบริษัทอย่างสม่ำเสมอครบถ้วนตามความเป็นจริงและทันต่อสถานการณ์  
3.1.6  แจ้งข้อมูลข่าวสารและสารสนเทศของบริษัทที ่ถูกต้องตามข้อเท็จจริงและเพียงพอต่อการ

ตัดสินใจแก่ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและในเวลาที่เหมาะ  
3.1.7 ดูแลไม่ให้กรรมการผู้บริหารและพนักงานแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองและผู้ที่เกี่ยวข้อง โดยให้

ข ้อมูลใดๆ ของบริษัทซ ึ ่งย ังไม่ได ้เป ิดเผยต่อสาธารณะเปิดเผยข้อมูลลับของบริษ ัทต่อ
บุคคลภายนอกและ/หรือดำเนินการใดๆ ในลักษณะที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับบริษัท 

3.1.8  จัดให้มีช่องทางสำหรับการแจ้งเบาะแสการกระทำที่ไม่สุจริตหรือข้อร้องเรียนต่างๆ ครอบคลุมถึง
เว็บไซต์ไปรษณีย์และโทรคมนาคมและมีกระบวนการตอบสนองข้อร้องเรียนการคุ ้มครองผู้
ร้องเรียนรวมถึงแจ้งผลการดำเนินการต่อผู้ร้องเรียนอย่างเป็นระบบและยุติธรรม  

3.1.9  จัดให้มีช่องทางการเผยแพร่ข้อมูลหลากหลายช่องทางรวมทั้งจัดทำเว็บไซต์ของบริษัทให้ผู้ถือหุ้น
สามารถเข้าถึงข้อมูลได้โดยโดยสะดวก 

สิทธิผู้ถือหุ้นและการประชุมผู้ถือหุ้น 

1. สิทธิในการซื้อขาย หรือโอนหุ้น และการรับทราบข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง ครบถ้วน และโปร่งใส 
สำหรับผลการดำเนินงานของบริษัท ข้อมูลที่สำคัญตามรอบระยะเวลา และข้อมูลสำคัญตาม
เหตุการณ์ โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยทั้งฉบับภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพื่อให้ผู ้ถือหุ้นได้รับทราบข้อมูลข่าวสาร
อย่างทั่วถึง 

2. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น การลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และการได้รับส่วนแบ่ง
ในผลกำไร/เงินปันผลอย่างเท่าเทียมกัน รวมทั้งสิทธิในการได้รับการปฏิบัติที่เท่าเทียมในการรับ
ซื้อหุ้นคืนโดยบริษัท 

3.  สิทธิในการมอบฉันทะ บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถร่วมประชุมมอบฉันทะได้ตาม
แบบที่กำหนดโดยกรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ และอำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้น
สามารถมอบฉันทะให้แก่กรรมการอิสระซึ่งจะเป็นผู้ปฏิบัติหน้าที่ตามเจตนารมณ์ของผู้มอบฉันทะ 
ทั้งนี้บริษัทจะได้แนบรายละเอียดกรรมการอิสระดังกล่าวพร้อมหนังสือมอบฉันทะในหนังสือนัด
ประชุมและโดยเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัท  
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4. สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นตลอดระยะเวลาการประชุม และลงคะแนนเสียงในที่ประชุมผู้
ถือหุ้น เว้นแต่ วาระใดที่ผู้ถือหุ้นมีส่วนได้เสียเป็นพิเศษ นอกจากนี้ ประธานที่ประชุมเปิดโอกาส
ให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น และซักถามในที่ประชุม และให้มีการบันทึกประเด็นคำถามคำตอบ
ไว้ในรายงานการประชุมเพื่อให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่ได้เข้าประชุมได้รับทราบ 

5. สิทธิในการร่วมในการตัดสินใจเรื ่องสำคัญต่างๆในที่ประชุมผู้ถือหุ้น นอกเหนือจากที่ได้มอบ
อำนาจให้คณะกรรมการบริษัทบริหารงาน อาทิ การรับรองรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นครั้งก่อน 
การอนุมัต ิงบการเง ินประจำปีการพิจารณาจัดสรรกำไรและการจ่าย/งดจ่ายเง ินปันผล  
การเลือกตั้งกรรมการแทนกรรมการที่ครบวาระ การกำหนดค่าตอบแทนเบี้ยประชุม โบนัส/
บำเหน็จ และสิทธิประโยชน์อื่น ๆ ของคณะกรรมการบริษัท การแต่งตั้งผู้สอบบัญชีของบริษัท 
และค่าสอบบัญชี รวมทั้งการพิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการได้มาและจำหน่ายไปซึ่ง
สินทรัพย์ที่มีนัยสำคัญ 

6. ในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง บริษัทจัดให้มีผู้ตรวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนได้เสียกับบริษัท และ/
หรือตัวแทนสถาบันทำหน้าที่ ตรวจสอบเอกสารของผู้ถือหุ้น นับองค์ประชุม นับคะแนนเสียง
ตรวจสอบผลของมติ และผลของการลงคะแนนเสียงเพื ่อให้การประชุมเป็นไปอย่างโปร่งใส 
ถูกต้องตามกฎหมาย และข้อบังคับบริษัท 

7.  บริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุม หรือเปลี่ยนแปลงข้อมูลสำคัญ โดยไม่ได้แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้าก่อนการประชุมผู้ถือหุ้น  

8.  บริษัทได้อำนวยความสะดวก และส่งเสริมให้ผู้ถือหุ้นซึ่งรวมถึงนักลงทุนสถาบันเข้าร่วมประชมุผู้
ถือหุ้นโดยบริษัทกำหนดสถานที่ท่ีผู้ถือหุ้นสามารถเดินทางเข้าร่วมประชุมได้โดยง่าย 

สิทธิในการได้รับข้อมูลของการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น 
1.  บริษัทได้จัดทำหนังสือนัดประชุมพร้อมรายละเอียดในแต่ละวาระ โดยแต่ละวาระที่เสนอใน

หนังสือนัดประชุมผู ้ถือหุ ้น คณะกรรมการบริษัทได้แสดงความเห็นไว้อย่างชัดเจน รวมทั้ง
หลักเกณฑ์ และขั้นตอนในการเข้าร่วมประชุม โดยจัดส่งหนังสือนัดประชุมให้ผู้ถือหุ้นล่วงหน้า
อย่างน้อย 7 วันก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้นและได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท 

2. สิทธิในการรับทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระเลือกตั้งกรรมการ โดยหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น
ได้ระบุชื่อพร้อมแนบประวัติย่อของกรรมการแต่ละคนที่จะเสนอเลือกตั้ง ประเภทของกรรมการที่
เสนอ ข้อมูลการเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา วัน เดือน ปี ที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการของ
บริษัท ซึ่งบริษัทเสนอชื่อกรรมการให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนทีละคน เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นมีสทิธิ
เลือกกรรมการที่ต้องการได้อย่างแท้จริง 
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3. สิทธิในการรับทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระค่าตอบแทนกรรมการ โดยหนังสือนัดประชุมผู้ถือ
หุ้น ได้กำหนดหลักเกณฑ์และขั้นตอนการเสนอค่าตอบแทน โดยชี้แจงองค์ประกอบ ค่าตอบแทน
ที่จ่ายเป็นรายเดือน เบี้ยประชุม ค่าตอบแทนประจำปี และสิทธิประโยชน์อื่นๆ ไว้อย่างชัดเจน 

4.  สิทธิในการรับทราบข้อมูล รายละเอียดในวาระเลือกตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่าตอบแทนผู้สอบ
โดยในหนังสือนัดประชุม ได้กำหนดรายละเอียดเกี่ยวกับผู้สอบบัญชี บริษัทที่สังกัด ประสบการณ์
ความสามารถของผู้สอบบัญชี รวมทั้งความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี และค่าบริการของผู้สอบ
บัญชีที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน 

5.   สิทธิในการได้รับแจ้งขั้นตอนการออกเสียงลงคะแนนในมติ การใช้บัตรลงคะแนนเสียง และการ
นับคะแนนของแต่ละวาระก่อนการประชุมผู้ถือหุ้นอย่างชัดเจน 

6.  เพื่อความโปร่งใส และตรวจสอบได้ ในการประชุมผู้ถือหุ้นบริษัทจะใช้บัตรลงคะแนนในทุกวาระ
การประชุม และเพื่อเพิ่มความรวดเร็ว และแม่นยำ บริษัทได้นำระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการ
ลงทะเบียน และลงมติของผู้ถือหุ้น 

7.   สิทธิในการได้รับทราบมติคณะกรรมการบริษัทที่เกี ่ยวกับรายละเอียดการประชุม วันกำหนด
รายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิเข้าร่วมประชุม และมีสิทธิในการรับเงินปันผล และระเบียบวาระการ
ประชุมผู้ถือหุ้นล่วงหน้า กอนวันประชุมผู้ถือหุ้น โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และ
ระบบสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

8. ภายหลังการประชุมผู้ถือหุ้น บริษัทได้จัดทำรายงานการประชุมผู้ถือหุ้นตามวาระพร้อมทั้งมติที่
ประชุมและจำนวนเสียง ที่เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสียง และนำส่งสำเนารายงานการ
ประชุมฉบับเต็มภายใน 14 วัน วันนับแต่วันประชุมผู้ถือหุ้นต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ข้อมูลผ่าน
เว็บไซต์ของบริษัท รวมทั้งโอกาสให้ผู ้ถือหุ ้นแสดงความคิดเห็นและซักถามในที่ประชุมซึ่ง
รายละเอียดได้มีการบันทึกไว้ในรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

สิทธิในการเสนอวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น และเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งเป็ น
กรรมการบริษัท  

 บริษัทส่งเสริมให้ผู ้ถือหุ ้นเสนอเรื่องเพื ่อบรรจุเป็นวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลเพ่ือ
พิจารณาเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท รวมทั้งเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น
และตั้งคำถามต่อคณะกรรมการในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 1 เดือนก่อนการ
ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นแต่ละปี ตามหลักเกณฑ์ที่บริษัทกำหนด ซึ่งได้เผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์
ของบริษัท 
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สิทธิในการเข้าร่วมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุดย่อย  

1.  บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานคณะกรรมการ กรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
ผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมในการประชุมผู้ถือหุ้นทุกครั้ง เพ่ือพบปะและตอบคำถามของผู้ถือหุ้น 

2. บริษัทส่งเสริมและสนับสนุนให้ประธานคณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะ เข้าร่วมในการประชุมผู้ถือ
หุ้นทุกครั้งเพื่อตอบคำถามผู้ถือหุ้นในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับคณะกรรมการชุดย่อย 

3.2 การปฎิบัติต่อพนักงาน 

นโยบายการปฏิบัติต่อพนักงาน  
3.2.1  บริษัทมีมาตรการคุ ้มครองพนักงานที่ให้ข้อมูลแก่ทางการกรณีมีการทำผิดกฎหมายหรือผิด

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์จะได้รับความคุ้มครอง บริษัทไม่สามารถปฏิบัติ
โดยไม่เป็นธรรมไม่ว่าจะเป็นการเปลี่ยนตำแหน่งงานลักษณะงานสถานที่ทำงานสั่งพักงานข่มขู่
รบกวนการปฏิบัติงานเลิกจ้าง (มาตรา 89/2) อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับ
การทำผิดกฎหมายหรือการผิดจรรยาบรรณ  

3.2.2  บริษัทตระหนักว่าพนักงานเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างผลิตภัณฑ์คุณภาพแก่บริษัท  จึงให้
ความสำคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมโดยยึดหลักความเท่าเทียมและเสมอภาคไม่
เลือกปฏิบัติเรื่องเพศสัญชาติและศาสนา ในเรื่องการจ้างงาน ผลตอบแทน การแต่งตั้ง โยกย้าย 
และการพัฒนาศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม เพื่อให้พนักงานเป็นผู้มีความสามารถและ
เป็นคนดีของสังคมด้วยบริษัท จึงได้กำหนดหลักการปฏิบัติต่อพนักงานดังนี้ 
(1) ปฏิบัติตามกฎหมายแรงงานและข้อบังคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับพนักงานอย่างเคร่งครัด 

ได้แก่ ไม่จ้างแรงงานเด็กที่อายุไม่ถึงเกณฑ์ตามที่กฎหมายกำหนดในกรณีที่คู่ธุรกิจจ้าง
แรงงานเด็กที่มีอายุมากกว่าเกณฑ์ท่ีกฎหมายกำหนดต้องจัดให้แรงงานได้รับความคุ้มครอง
ตามที่กฎหมาย กำหนด ทุกประการรวมทั้งการพัฒนาและส่งเสริมคุณภาพชีวิตและการ
ทำงานอย่างเหมาะสม 
- ไม่ให้ลูกจ้างหญิงทำงานในลักษณะที่อาจเป็นอันตรายต่อสุขภาพและความปลอดภัยใน

กรณีลูกจ้างซึ่งเป็นหญิงมีครรภ์ ต้องจัดให้ได้รับความคุ้มครองและสิทธิประโยชน์ตามที่
กฎหมายกำหนด 

- การจ้างแรงงานต่างด้าวต้องดำเนินการให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนดอย่างถูกต้อง
ครบถ้วน 
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- ไม่ใช้แรงงานในลักษณะที่เป็นแรงงานทาส ซึ่งรวมถึงการลงโทษทางกาย การขู่เข็ญ  
การกักขัง การคุกคาขมขู่ การล่วงละเมิด การค้ามนุษย์ หรือใช้ความรุนแรงไม่ว่าจะ
รูปแบบใดๆ  

(2) ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความสุภาพให้ความเคารพต่อความเป็นปัจเจกชนและศักดิ์ศรีของ
ความเป็นมนุษย์ตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล  

(3) จัดเงื่อนไขการจ้างงานที่เป็นธรรมสำหรับพนักงานและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่
เหมาะสมตามศักยภาพ  

(4)  ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและจัดระบบการทำงานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตและ
ทรัพย์สินรวมถึงมีสุขอนามัยที่ดี  

(5)  ให้ความสำคัญกับการพัฒนาพนักงานเพ่ือฝึกทักษะและเพ่ิมพูนศักยภาพ โดยเปิดโอกาสให้
พนักงานมีการเรียนรู้อย่างทั่วถึงและสม่ำเสมอ 

(6)  แต่งตั้งโยกย้ายให้รางวัลและลงโทษพนักงาน ด้วยความสุจริตใจและตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ความรู้ความสามารถ และความเหมาะสมของพนักงาน  

(7)  บริษัทจัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน  
(8)  ให้ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการดำเนินงานและสถานภาพของบริษัท ให้พนักงานทราบอย่าง

สม่ำเสมอ 
(9)  รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะซึ่งตั้งอยู่บนพื้นฐานความรู้ทางวิชาชีพของพนักงาน  
(10)  หลีกเลี่ยงการกระทำใดๆ ที่ไม่เป็นธรรมซึ่งอาจมีผลกระทบต่อความมันคงในหน้าที่การงาน

ของพนักงานหรือคุกคามและสร้างความกดดันต่อสภาพจิตใจของพนักงาน 
(11)  สร้างจิตสำนึกท่ีดีให้พนักงานรู้จักการเป็นผู้ให้และเป็นพลเมืองดีของสังคม  
(12)  จัดให้มีช่องทางให้พนักงานสามารถร้องเรียนในกรณีไม่ได้รับความเป็นธรรมหรือแจ้ง

เบาะแสเกี่ยวกับเรื่องที่อาจเป็นการกระทำผิดกฎหมาย และมีกระบวนการแก้ไข รวมถึง
มาตรการคุ้มครองพนักงาน ผู้ร้องที่เป็นระบบและยุติธรรม  

(13)  บริษัทและตัวแทนองค์กรต้องสนับสนุนการใช้สิทธิทางการเมืองของพนักงานด้วยความ
เป็นกลาง  

(14)  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของพนักงานในการเสนอแนะและแนวทางในการปฏิบัติงาน และ/
หรือข้อตกลงต่างๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ทุกฝ่ายและสร้างความสัมพันธ์อันดีในการ
ทำงานร่วมกันภายใต้วัฒนธรรมองค์กรที่ดีร่วมกันตลอดจนมีความสามัคคีภายในองค์กร  
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(15)  ส่งเสริมให้พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมทั้งภายในและภายนอกซ่ึงเป็นประโยชน์ต่อองค์กรและ
สังคมเพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและความผูกพันต่อองค์กรตามความเหมาะสมและดุลพินิจ
ของผู้บังคับบัญชา 

3.2.3  การเคารพสิทธิมนุษยชน 
คณะกรรมการบริษัท ให้ความสำคัญและถือเป็นนโยบายหลักในการดำเนินธุรกิจไปสู่ความยั่งยืน 
โดยคำนึงถึงการเคารพสิทธิมนุษยชนและเคารพต่อศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของพนักงานทุกคนซึ่ง
เป็นรากฐานของการดำเนินธุรกิจอย่างมีและคุณค่า 

 บริษัทให้ความสำคัญในการปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรมทั้งในเรื่องการให้ผลตอบแทนการแต่งตั้ง
โยกย้ายและการพัฒนาศักยภาพควบคู่กับการพัฒนาคุณธรรม เพื่อให้พนักงานเป็นผู้มีความสามารถและเป็นคนดี
ของสังคม เช่น การจ้างงานที่เป็นธรรมสำหรับพนักงานและให้พนักงานได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมตามศักยภาพ 
ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมและจัดระบบการทำงานให้พนักงานมีความปลอดภัยในชีวิตทรัพย์สิน  มีสุขอนามัยที่ดี 
พัฒนาพนักงานเพื่อฝึกทักษะและเพิ่มพูนศักยภาพอย่างทั่วถึงและให้พนักงานรับทราบข่าวสารของ บริษัท อย่าง
สม่ำเสมอ 

• แนวทางในการปฏิบัติ 
(1)  กำหนดมาตรการคุ ้มครองพนักงานที่ให้ข้อมูลแก่ทางการกรณีมีการทำผิดกฎหมายหรือผิด

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ เพื่อป้องกันการปฏิบัติโดยไม่เป็นธรรม ไม่ว่าจะ
เป็นการเปลี่ยนตำแหน่งงาน ลักษณะงาน สถานที่ทำงาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัตงิาน 
เลิกจ้าง อันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับการทำผิดกฎหมายหรือการผิด
จรรยาบรรณ  

(2)  กำหนดนโยบายให้กับบริษัทที่คำนึงถึงสิทธิมนุษยชน โดยเฉพาะการละเมิดสิทธิขั้นพื้นฐาน ด้าน
เชื้อชาติ สตรี เด็ก ความพิการ เป็นต้น 

(3)  กำหนดให้มีการตรวจประเมินจากหน่วยงานตรวจสอบภายในโดยกำหนดให้เป็นกระบวนการ
หลักในการตรวจประเมินเป็นประจำทุกปีและรายงานคณะกรรมการบริษัททราบ  

(4)  เปิดโอกาสให้พนักงานและผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มแสดงความเห็นผ่านผ่าน E-mail ของกรรมการ
อิสระหรือเลขานุการบริษัท  

(5)  มีช่องทางการสื่อสารและช่องทางการแจ้งเบาะแสเพื่อให้พนักงานหรือผู้มีส่วนได้เสียทราบความ
คืบหน้าในการแจ้งเบาะแส  

(6)  จัดให้มีกองทุนสำรองเลี้ยงชีพสำหรับพนักงาน ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัดอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยเปิดโอกาสให้พนักงานมี
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ช่องทางการร้องเรียน และแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ เพื่อเป็นแนวทางสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
ขององค์กร  

 นโยบายค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงาน 

บริษัท ได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับค่าตอบแทนและสวัสดิการแก่พนักงานที่สอดคล้องกับ
ผลการดำเนินงานของบริษัท ทั้งในระยะสั้นระยะและยาวดังนี้  

(1) บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะจ่ายผลตอบแทนที่เป็นธรรมต่อพนักงานและจัดสวัสดิการให้แก่พนักงาน
ด้วยความยุติธรรมเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ โดยสอดคล้องกับกฎหมายและการจ่าย
ค่าตอบแทนของบริษัท อยู่ในระดับที่สามารถแข่งขันได้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน  

(2) บริษัท เปิดโอกาสให้พนักงานทุกคนแสดงความสามารถอย่างเต็มที่  โดยจัดผลตอบแทนที่
เหมาะสมและสร้างแรงจูงใจทั้งในรูปแบบของการปรับค่าจ้างประจำปีโบนัสและค่าล่วงเวลา 

(3) บริษัท จัดให้มีสวัสดิการที่ตอบสนองต่อความจำเป็นพ้ืนฐานในการทำงานของพนักงาน อาทิ เช่น
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ เบี้ยขยัน ชุดฟอร์มพนักงาน รถรับส่ง เป็นต้น 

• การให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม  
บริษัทได้กำหนดอัตราค่าจ้างแรกเข้าขั้นต่ำสำหรับพนักงานทั่วไปที่ไม่มีประสบการณ์ตามค่าจ้างขั้นต่ำที่

กฎหมายกำหนด และบริษัทได้ดำเนินการปรับค่าจ้างเริ่มต้นของพนักงานแยกตามวุฒิ  และสาขาที่ใช้ปฏิบัติงาน
ตามคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ลดความเหลื่อมล้ำของเงินเดือนจากการปรับค่าจ้างขั้นต่ำและค่าจ้างเริ่มต้นดังกล่าว
ระหว่างพนักงานใหม่และพนักงานปัจจุบัน 

• การจัดสวัสดิการที่เหมาะสมแก่พนักงานและให้การสนับสนุนอื่นๆ  
พนักงานของบริษัทยังได้รับสวัสดิการอื่นๆ เพื่อลดภาระค่าครองชีพรวมทั้งการยกระดับคุณภาพชีวิตของ

พนักงาน อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานและการดำรงชีวิตของพนักงานให้ดีขึ้น ดังนี้ 
- การให้บริการห้องพยาบาลและมีพยาบาลวิชาชีพให้บริการตรวจรักษาตามเวลาที่กำหนด 
- มีการตรวจสุขภาพพนักงานประจำปี 

• การจัดตั้งกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ 
สำหรับกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ บริษัท จ่ายเงินสมทบและผลประโยชน์ให้กับพนักงานเพื่อส่งเสริมให้

พนักงานมีเงินออมไว้ใช้จ่ายยามเกษียณอายุและ / หรือออกจากงานเพ่ือเป็นสวัสดิการให้แก่พนักงานอีกทางหนึ่ง 

 นโยบายพัฒนาบุคลากร 

บริษัท ตระหนักถึงความสำคัญของทรัพยากรบุคคลที่ถือเป็นสินทรัพย์ที่สำคัญที่สุดในการดำเนินธุรกิจ 
และเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้บริษัทบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ บริษัทจึงกำหนดนโยบายพัฒนาเพื่อมุ่งเน้นการพัฒนา
ทักษะ และความคิดของพนักงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานในทุกด้านของพนักงานในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
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อันส่งผลให้เกิดแนวความคิดเชิงสร้างสรรค์ เพื่อเพิ่มคุณค่าเชิงนวัตกรรมให้แก่บริษัท ซึ่งถือเป็นหนึ่งในกลยุทธ์ที่
สำคัญของบริษัท โดยบริษัทได้กำหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดังนี้  

(1) บริษัทส่งเสริมให้บุคลากรสามารถพัฒนาความรู้ความชำนาญจากการปฏิบัติงานจริง โดยจะจัดให้ 
มีผู้ควบคุมการดำเนินงาน (supervisor) ในแต่ละสายงานทำหน้าที่ฝึกสอนในสายงานนั้นๆ  

(2) บริษัทส่งเสริมและดำเนินการให้มีการสัมมนาและการฝึกอบรมจากท้ังภายในและภายนอกบริษัท 
อย่างต่อเนื่องให้แก่บุคลากรของบริษัท ในทุกระดับตั้งแต่ระดับผู้บริหาร ไปจนถึงระดับปฏิบัติการ 
เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานพร้อมทั้งให้นำความรู้ที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมมาปรับปรุงการดำเนินงานในบริษัทให้ดียิ่งขึ้น 

(3) บริษัทจัดให้มีการประเมินความต้องการและจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรของบริษัทในทุกระดับ
ตั้งแต่ระดับผู้บริหารไปจนถึงระดับปฏิบัติการ และกำหนดขึ้นเป็นแผนพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ
บริษัท เพื่อให้สอดคล้องกับแผนการพัฒนาบริษัท และเป็นการเตรียมพร้อมให้แก่บุคลากรของ
บริษัท เพ่ือรับกับความรับผิดชอบที่เพ่ิมข้ึนความก้าวหน้าในสายอาชีพ และความสามารถท่ีจะเข้า
รับตำแหน่งงานที่ว่างได้  

(4) บริษัทจะจัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อสร้างความใกล้ชิดสนิทสนม ความคุ้นเคย ความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างผู้บริหารและพนักงานในทุกตำแหน่งให้สามารถเพ่ิมคุณภาพการทำงาน 

 3.3 การปฏิบัติต่อลูกค้า  

บริษัทมีนโยบายให้ความสำคัญต่อการสร้างคุณค่าและเติบโตไปพร้อมกับลูกค้า  ตลอดจนเป็นที่ไว้วางใจ
ของลูกค้าซึ่งเป็นปัจจัยที่นำไปสู่ความสำเร็จของธุรกิจบริษัท โดยปฏิบัติต่อลูกค้าด้วยความจริงใจและสุภาพอ่อน
น้อมและมีเจตจำนงที่จะแสวงหาวิธีการที่จะสนองความต้องการของลูกค้าให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยกำหนด
เป็นนโยบายและข้อปฏิบัติไว้ดังต่อไปนี ้

3.3.1  ผลิต ออกแบบ และส่งมอบสินค้าที่ผ่านการรับรองคุณภาพและได้มาตรฐานตรงตามข้อตกลงกับ
ลูกค้าในราคา ที่เป็นธรรมไม่ค้ากำไรเกินควร  

3.3.2  ให้ข้อมูลข่าวสารและคำแนะนำที่ถูกต้องเพียงพอและทันเหตุการณ์ต่อลูกค้าเพ่ือให้ทราบเกี่ยวกับ
สินค้าการบริการ  

3.3.3  ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่าง ๆ ที่มีต่อลูกค้าอย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขข้อใดได้
ต้องรีบแจ้งให้ลูกค้าทราบเพ่ือร่วมกันพิจารณาหาแนวทางแก้ไขปัญหา  

3.3.4  ปฏิบัติกับลูกค้าด้วยความสุภาพและเป็นที่วางใจของลูกค้า  
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3.3.5  มีระบบการจัดเก็บข้อมูลของลูกค้าอย่างปลอดภัย มีมาตรการรักษาความลับของลูกค้าไม่ส่งต่อ
ข้อมูลโดยไม่ได้รับความยินยอมจากลูกค้า และไม่นำข้อมูลของลูกค้าไปใช้เพื่อประโยชน์ของ
ตนเอง และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้องโดยมิชอบ  

3.3.6  รับประกันสินค้าภายใต้เงื่อนไขระยะเวลาที่เหมาะสมและปฏิบัติตามพระราชบัญญัติคุ้มครอง
ผู้บริโภค 

3.3.7  ให้มีระบบ/กระบวนการที่ให้ลูกค้าร้องเรียนเกี่ยวกับคุณภาพปริมาณความปลอดภัยของสินค้า
และบริการ รวมทั้งความรวดเร็วในการตอบสนองการส่งมอบและการดำเนินการอย่างถึงที่สุด
เพ่ือให้ลูกค้าได้รับการตอบสนองอย่างรวดเร็ว  

3.3.8  ริเริ่มสนับสนุนการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของลูกค้า 
3.3.9  มุ่งเน้นการพัฒนาเพื่อผลิตสินค้าการใช้บรรจุภัณฑ์และการขนส่งสินค้าที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
3.3.10  สร้างช่องทางในการให้ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์และการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ลูกค้าทราบอย่าง

ต่อเนื่อง 
3.3.11  ส่งมอบผลิตภัณฑ์สินค้าที่มีคุณภาพ และเปิดเผยข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่าง

ครบถ้วน ทันต่อเหตุการณ์และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริงต่อลูกค้า 

 3.4 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า  

บริษัท มีนโยบายที่จะปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า ภายใต้กรอบแห่งกฎหมายเกี่ยวกับหลักปฏิบัติการแข่งขัน
ทางการค้า ไม่ละเมิดความลับ หรือล่วงรู้ความลับทางการค้าของคู่แข่งทางการค้าด้วย วิธีฉ้อฉลดังต่อไปนี้  

3.4.1  ประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี ส่งเสริมการค้าเสรี และ ไม่ใช้วิธีทุ่มตลาด   
3.4.2  ไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งทางการค้า ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม เช่น 

การให้สินบน หรือว่าจ้างพนักงานของบริษัทคู่แข่งเพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่เป็นความลับของบริษัท
คู่แข่ง  

3.4.3  ไม่ทำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาในทางร้าย  
3.4.4  ไม่สนับสนุนให้มีการปฏิบัติร่วมกันเพื่อกระทำการหรือสมยอมในการเสนอราคาที่ไม่เป็นธรรมต่อ

ลูกค้า  
3.4.5 ไม่ละเมิดและปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเคร่งครัด  
3.4.6  ไม่สนับสนุนการแข่งขันที่ไม่เป็นธรรมทุกกรณี  

 3.5 การปฏิบัติต่อคู่ค้า และ/หรือ เจ้าหนี้  

บริษัทมีนโยบายที่จะให้การปฏิบัติต่อคู่ค้า รวมถึงเจ้าหนี้ อย่างเสมอภาคและเป็นธรรม โดยคำนึงถึง
ประโยชน์สูงสุดของบริษัทและตั้งอยู่บนพื้นฐานที่เป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่ทำให้เกิดความ
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ขัดแย้งทางผลประโยชน์ รวมทั้งปฏิบัติตามพันธสัญญา ให้ข้อมูลที่เป็นจริงรายงานที่ถูกต้องโดยมีแนวปฏิบัติ
ดังต่อไปนี้  

3.5.1 บริษัท เปิดโอกาสในการทำธุรกิจให้กับทุกคู่ค้าและการพิจารณาคัดเลือกคู่ค้าตั้งอยู่บนพื้นฐาน
ความเสมอภาคและเป็นธรรม  

3.5.2  ใช้สินค้าและบริการที่มีลิขสิทธิ์สิทธิบัตร และเครื่องหมายการค้าถูกต้องและไม่สนับสนุนสินค้า
หรือการกระทำท่ีเป็นการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  

3.5.3  การรับสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด 
(1)  ห้ามมิให้ผ ู ้บร ิหาร และพนักงาน รับ/หรือ ขอเรี ่ยไรของขวัญ เช่น การเลี ้ยงร ับรอง                      

การให้บริการการสนับสนุนทางการเงิน หรือ เงินรางวัลจากคู่ค้าและเจ้าหนี้ที่ทำธุรกิจกับ 
บริษัท 

(2)  ห้ามรับสิ่งของหรือผลประโยชน์อื่นใด จากบุคคลอื่นที่มีหน้าที่หรือธุรกิจเกี่ยวข้องกับองค์กร
เว้นแต่ในโอกาสหรือเทศกาลอันเป็นประเพณีนิยมที่คนทั่วไปพึ่งปฏิบัติต่อกันโดยสิ่งของหรือ
ประโยชน์อื่นใดนั้นต้องมีราคาหรือมูลค่าการรับในแต่ละโอกาส ต้องรายงานให้ผู้บังคับบัญชา
ของตนทราบทันที โดยการรับสิ่งของดังกล่าวต้องไม่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจอย่างหนึ่งอย่าง
ใดโดยไม่เป็นธรรมต่อการปฏิบัติหน้าที่ 

3.5.4  การให้สิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด ห้ามมิให้ผู้บริหารและพนักงานเสนอผลประโยชน์หรือสิ่งจูงใจ
ในรูปใดๆ ทั้งสิ้นต่อบุคคลภายนอกอื่นใด เพื่อจูงใจให้ปฏิบัติในทางที่มิชอบและก่อให้เกิดความ
ขัดแย้ง  

3.5.5  กรณีที่มีข้อมูลว่ามีการเรียกหรือการรับหรือการจ่ายผลประโยชน์ใด ๆ ที่ไม่สุจริตเกิดขึ้นต้อง
เปิดเผยรายละเอียดต่อคู่ค้า และร่วมกันแก้ไขปัญหาโดยยุติธรรมและรวดเร็ว หามาตรการป้องกัน
และให้โอกาสเท่าเทียมกันในการคัดเลือกโดยพิจารณาคุณสมบัติเป็นสำคัญ  

3.5.6  ปฏิบัติตามเงื่อนไขต่างๆ ที่ตกลงกันไว้กับคู่ค้าและ/หรือเจ้าหนี้อย่างเคร่งครัด  
3.5.7  ในกรณีที่ไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงไว้กับเจ้าหนี้ได้ต้องรีบแจ้งให้เจ้าหนี้ทราบล่วงหน้า

เพ่ือร่วมกันพิจารณาแนวทางแก้ไข  
3.5.8  ให้โอกาสคู ่ค้าที ่ดำเนินธุรกิจถูกต้องตามกฎหมายปฏิบัติตามระบบมาตรฐานสิ ่งแวดล้อม                        

ความปลอดภัย และอาชีวอนามัยและมีความรับผิดชอบต่อสังคม  
3.5.9  ส่งเสริมการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมของคู่ค้า และเปิดโอกาสให้คู่ค้าเข้ามามีส่วน

ร่วมในกิจกรรมเพ่ือสังคมของบริษัท  
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3.5.10  บริษัทจะนำประเด็นด้านสังคมและสิ่งแวดล้อม เช่น สิทธิมนุษยชน การดูแลพนักงานและแรงงาน
จรรยาบรรณธุรกิจ การปฏิบัติตามกฎหมายด้านสิ่งแวดล้อม มาใช้ในเงื ่อนไขในการพิจารณา
คัดเลือก ตรวจสอบและ/หรือประเมินคู่ค้าด้วย  

3.6 การปฏิบัติต่อภาครัฐ 
3.6.1    ปฏิบัติอย่างโปร่งใส ซื่อสัตย์ และอยู่ภายใต้กรอบกฎหมาย รักษาความเป็นมืออาชีพในการติดต่อ

กับหน่วยงานหรือเจ้าหน้าที่รัฐ 
3.6.2    เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อบริษัท ห้ามชักจูงหรือกดดันให้เจ้าหน้าที่รัฐกระทำการหรือละเว้นการปฏิบัติ

หน้าที่โดยไม่ชอบธรรม การปฏิบัติใดๆ ต้องไม่ขัดต่อกฎหมายและจรรยาบรรณของบริษัท  การ
รับรองหรือเลี้ยงรับรองต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทกำหนด และไม่เกินความเหมาะสม 

3.6.4  การให ้การสน ับสน ุนภาคร ัฐ เช ่น การสน ับสน ุนก ิจกรรมทางส ังคม การก ุศล หรือ
สาธารณประโยชน์ ต้องโปร่งใสและมีการอนุมัติจากผู้มีอำนาจตรวจสอบให้แน่ใจว่าไม่มีการให้
การสนับสนุนเพื่อแลกเปลี่ยนผลประโยชน์ 

3.6.5  ดำเนินการติดต่อสื่อสารกับเจ้าหน้าที่รัฐด้วยความสุภาพ และหลีกเลี่ยงการกระทำท่ีอาจทำให้เกิด
ความเข้าใจผิด ปฏิบัติด้วยความเสมอภาค โดยไม่เลือกปฏิบัติหรือให้สิทธิพิเศษแก่เจ้าหน้าที่รัฐ
รายใด 

3.6.6  ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ ที ่เกี ่ยวข้องในการดำเนินธุรกิจทุกประการ  ร่วมมือกับ
หน่วยงานของรัฐในการตรวจสอบและให้ข้อมูลที่ถูกต้องเมื่อมีการร้องขอ 

4. ความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม  

บริษัทมีความมุ่งมั่นที่จะการอยู่ร่วมกันกับชุมชนและสังคมอย่างมีความสุข อีกทั้งมุ่งเน้นกระบวนการ
ทำงานร่วมกับชุมชนและส่งเสริมกิจกรรมต่างๆของชุมชนทั้งใกล้ไกลตามนโยบายของ บริษัท และสอดคล้องกับทิศ
ทางการพัฒนาของภาครัฐเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจของชุมชนอย่างยั่งยืน  

4.1  บริษัทจะดำเนินกิจกรรมทางธุรกิจที่คำนึงถึงประโยชน์และความยั่งยืนของชุมชนและสังคมเป็นสำคัญ  
4.2  บริษัทจะส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและหน่วยงานภาคสังคมในการร่วมประชุมแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นและให้ความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ เพ่ือการพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของชุมชน  
4.3  บริษัทกำหนดให้มีการวางแผนและมาตรการป้องกันแก้ไขเมื่อเกิดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน

อันเนื่องมาจากการดำเนินงานของบริษัท 
4.4  จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคมโดยการมีส่วนร่วมของพนักงานและส่งเสริมให้พนักงานร่วม

ปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีของสังคมและมีจิตอาสา  
4.5  บริษัทมุ่งเน้นที่จะพัฒนาความรู้และการศึกษาของเยาวชนไทยตามศักยภาพที่มีอยู่ของ บริษัท  
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4.6  สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานต่างๆ ในเรื ่องสุขลักษณะของเยาวชนและผู ้ด ้อยโอกาสรวมถึง
สิ่งแวดล้อมของชุมชน  

4.7  ส่งเสริมทำนุบำรุงศาสนา และอนุรักษ์วัฒนธรรมขนบธรรมเนียมและประเพณีอันดีงามของท้องถิ่น  

5. ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม  
บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจบนพื้นฐานของความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมที่ดีซึ่งบริษัทมี

กระบวนการที่เป็นมิตรต่อพนักงานและสิ่งแวดล้อมโดยมีแนวปฏิบัติดังต่อไปนี้  
5.1  ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม  
5.2 ส่งเสริมและสนับสนุนใช้ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่ามีมาตรการประหยัดพลังงานและ

ส่งเสริมกระบวนการนำทรัพยากรกลับมาใช้ใหม่ตลอดกระบวนการทางธุรกิจ  
5.3  จัดให้มีระบบการทำงานที่มุ่งเน้นให้เกิดความปลอดภัยและสุขอนามัยในสถานที่ทำงานอย่างเหมาะสม 

เช่น การมีระบบป้องกันมลพิษที่อาจเกิดขึ้นในระหว่างปฏิบัติงาน การจัดสถานที่ทำงานให้สะอาดและ
ถูกสุขลักษณะ เพื่อให้บุคลากรตลอดจนผู้เข้ามาในบริษัททุกคนปลอดภัยจากอันตรายจากอุบัติเหตุและ
โรคภัย  

5.4  กำหนดให้ผู้บริหารและพนักงานต้องเอาใจใส่อย่างจริงจังต่อกิจกรรมทั้งปวงที่จะเสริมสร้างคุณภาพด้าน
ความปลอดภัยอาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมปฏิบัติงานด้วยจิตสำนึกถึงความปลอดภัยและคำนึงถึง
สิ่งแวดล้อมตลอดเวลา  

5.5  เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของการดำเนินงานของบริษัท และสื่อสารกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
ความปลอดภัยอาชีวะอนามัยและสิ่งแวดล้อมให้พนักงานและผู้เกี่ยวข้องรับทราบอย่างต่อเนื่อง  

5.6  ส่งเสริมและสนับสนุนการให้ความรู้และฝึกอบรมพนักงานในเรื่องสิ่งแวดล้อม 

6. การป้องกันด้านความม่ันคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
บริษัทได้มีนโยบายกาารป้องกันด้านความมั่นคงปลอดภัยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ซ่ึงเป็นกระบวนการ

ปกป้องข้อมูล ระบบเครือข่าย และโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลจากภัยคุกคามต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นการโจมตีทางไซเบอร์ 
การรั่วไหลของข้อมูล หรือปัญหาจากการใช้งานภายในองค์กรเอง แนวทางการป้องกันมีดังนี้: 

6.1  การควบคุมการเข้าถึงระบบ (Access Control) 
 การป้องกันขั้นพ้ืนฐานคือการควบคุมการเข้าถึงระบบ โดยจำกัดสิทธิ์การใช้งานเฉพาะผู้ที่มีความจำเป็น 

และใช้ระบบยืนยันตัวตนหลายปัจจัย (MFA) เพื่อเพิ่มความปลอดภัย นอกจากนี้ การจัดการบัญชีผู้ใช้
และการตั้งรหัสผ่านที่ปลอดภัยถือเป็นเรื่องสำคัญที่ช่วยป้องกันไม่ให้ผู้ไม่ประสงค์ดีเข้าถึงข้อมูลสำคัญ
ขององค์กรได้ง่าย 

6.2  การป้องกันมัลแวร์และภัยคุกคามทางไซเบอร์ 
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 การโจมตีจากไวรัส มัลแวร์ และการแฮ็กระบบเป็นภัยคุกคามที่พบได้บ่อย การติดตั้งซอฟต์แวร์ป้องกัน
ไวรัสและไฟร์วอลล์ รวมถึงการอัปเดตซอฟต์แวร์อย่างสม่ำเสมอเป็นสิ่งจำเป็น นอกจากนี้ การตรวจสอบ
ระบบอย่างต่อเนื่องและการใช้เครื่องมือป้องกันการบุกรุก ( IDS/IPS) จะช่วยให้สามารถระบุและจัดการ
ภัยคุกคามได้อย่างทันท่วงที 

6.3  การเข้ารหัสและสำรองข้อมูล 
 การปกป้องข้อมูลสามารถทำได้โดยการเข้ารหัสข้อมูลทั้งขณะจัดเก็บและขณะส่งผ่านเครือข่าย เพ่ือ

ป้องกันไม่ให้ข้อมูลถูกดักจับหรือเข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต ในขณะเดียวกัน การสำรองข้อมูลอย่าง
สม่ำเสมอทั้งในระบบคลาวด์และอุปกรณ์อื่น ๆ จะช่วยให้องค์กรสามารถกู้คืนข้อมูลได้ รวดเร็วหากเกิด
เหตุการณ์ฉุกเฉิน เช่น การโจมตีจากแรนซัมแวร์ 

6.4  การสร้างความตระหนักรู้ให้กับผู้ใช้งาน 
 ปัจจัยสำคัญอีกประการหนึ่งคือผู้ใช้งานระบบ การฝึกอบรมและให้ความรู้เกี่ยวกับภัยคุกคาม เช่น ฟิชชิ่ง 

(Phishing) และ Social Engineering ช่วยลดความเสี่ยงที่พนักงานจะตกเป็นเหยื่อของการโจมตีทางไซ
เบอร์ การสร้างวินัยในการปฏิบัติตามแนวปฏิบัติด้านความปลอดภัย เช่น การไม่คลิกลิงก์ที่น่าสงสัย จะ
ช่วยป้องกันการโจมตีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.5  การเฝ้าระวังและจัดทำนโยบายความปลอดภัย 
 การป้องกันระบบที่ดีต้องมีการตรวจสอบและเฝ้าระวังเป็นประจำ ผ่านระบบการตรวจจับเหตุผิดปกติ

และการตรวจสอบบันทึกการทำงาน นอกจากนี้ การจัดทำนโยบายความปลอดภัยและแผนตอบสนอง
เมื่อเกิดเหตุการณ์ฉุกเฉิน จะช่วยให้องค์กรสามารถรับมือกับปัญหาได้อย่างมีระบบและมีประสิทธิภาพ 

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

บริษัทมีนโยบายที่จะให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อันประกอบด้วยวงจรเครือข่ายการ
สื่อสารข้อมูล ระบบซอฟท์แวร์ ที่ใช้ในการปฏิบัติการและประมวลผลข้อมูล  เครื่องคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์ต่อ
พ่วง แฟ้มข้อมูล และข้อมูลของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ขัดต่อกฎหมาย หรือพระราชบัญญัติที่เกี่ยวข้อง โดย
มีมาตรฐานความปลอดภัยที่เพียงพอ เพื่อประโยชน์และประสิทธิผลทางธุรกิจของบริษัท  จึงกำหนดให้ถือปฏิบัติ 
ดังนี้ 

(1) นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในทุกด้านของงานพร้อมกับพัฒนาบุคลากรของบริษัท ให้มี
ความรู้ความสามารถที่ทันสมัย 

(2) บุคลากรจะต้องนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพื่อส่งเสริมกิจการของบริษัท ต้องไม่กระทำเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนบุคคล หรือละเมิดจริยธรรม และศีลธรรมอันดี  
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(3) ข้อมูลที่ได้บันทึกผ่านและเผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรับผิดชอบของเจ้าของ
ข้อมูลนั้นๆ  ที่จะต้องดูแลไม่ให้เกิดความผิดกฎหมาย หรือละเมิดต่อบุคคลที่สาม 

(4) ใช้ซอฟท์แวร์ที่ถูกกฎหมาย และเป็นมาตรฐาน   
(5) การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งาน จะต้องได้รับการอนุมัติและปฏิบัติตามระเบียบที่กำหนด

ไว้ 
(6) เจ้าของข้อมูลจะต้องป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และข้อมูลที่สำคัญทางธุรกิจของตนเอง จาก

การเข้าถึงจากภายนอกหรือการโจรกรรม และการบ่อนทำลาย เพื่อให้แน่ใจว่าธุรกิจของบริษัท จะ
ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 

(7) ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม ที่ได้รับการมอบหมายจากบริษัท มีหน้าที่
ต้องกำหนดมาตรการในการควบคุมและป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความมั่งคงและ
ปลอดภัย รวมทั้งต้องติดตามให้บุคลากรทุกคนถือปฏิบัติตามข้อกำหนดโดยเคร่งครัด 

7. การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บริษัท เล็งเห็นความสำคัญของการตรวจสอบภายใน จึงได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายในและตรวจสอบ

ภายในที่มีประสิทธิภาพตามมาตรฐานสากลเพื่อให้มั ่นใจว่ามีการปฏิบัติตามมาตรฐานและกฎหมายต่างๆ ที่

เกี่ยวข้อง ภายใต้การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน และการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงมี

การบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม และครอบคลุมทุกด้าน ทั้งยังมีการติดตามการประเมินผลอย่าง

สม่ำเสมอ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1.  คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่กำหนดนโยบายการกับดูแลและให้มีระบบการควบคุมภายในที่ดี มีการ

บริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสม ไม่ส่งผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของบริษัท และมี

การติดตามประเมินผลอย่างสม่ำเสมอ 

2.  คณะกรรมการตรวจสอบ สอบทานการควบคุมภายใน ระบบการบริหารความเสี่ยง และรายงานผลการ

ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นทราบ  

3.  มีระบบการควบคุมภายใน และตรวจสอบกายในที่มีประสิทธิภาพทั่วทั้งองค์กร เหมาะสมกับลักษณะ 

ขนาด และความซับซ้อนของหน่วยงานนั้นๆ รวมถึงปลูกฝั่งให้พนักงานมีวินัย มีความรู้ มีทัศนคติที่ดีและ

ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบและการควบคุมภายใน มีการประเมินผล ปรับปรุง สอบทานและปฏิบัติ

ตามท่ีระบบวางไว้ 



 

คู่มือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี หน้า 56 จาก 119 
 

4.  สำนักตรวจสอบภายใน รับผิดชอบโดยตรงเรื่องการประเมินผลการควบคุมกายในและตรวจสอบการ

ปฏิบัติตามระบบ พร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการควบคุมต่อหน่วยงานต่าง ๆ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 

สิ่งแวดล้อมและปัจจัยความเสี่ยงที่เปลี่ยนแปลงไป 

5.  พนักงานทุกระดับต้องมีความรู้ความเข้าใจ และให้ความร่วมมือในระบบการควบคุมภายใน และการ

ตรวจสอบภายใน โดยให้ข้อมูลที่ถูกต้องตามความเป็นจริงต่อหน่วยงานตรวจสอบกายใน และปฏิบัติ

ตามระบบการควบคุมภายในต่างๆ อย่างเคร่งครัด 

8. ทรัพย์สินทางปัญญา 

บริษัท ได้กำหนดให้การไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ เป็นนโยบายสำคัญที่ กรรมการ 

ผู้บริหาร และพนักงานทุกระดับชั้น (“บุคลากรของบริษัท”) ต้องปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด และกำหนดให้ฝ่าย

เทคโนโลยีสารสนเทศตรวจสอบเพื่อป้องกันการละเมิดลิขสิทธิ์ในซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ดังรายละเอียดต่อไปนี้  

1.  บุคลากรของบริษัทต้องไม่นำข้อมูลและความลับของบริษัท เช่น ข้อมูลที่มาจากความคิดความรู้เทคนิค

ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจการงานทุกกรณีให้ถือเป็นทรัพย์สินทางปัญญาของบริษัท ทั้งนี้ห้ามเผยแพร่

โดยมิได้รับอนุญาตจากบริษัท หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นลายลักษณ์อักษร 

2. โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึ่งเกิดจากการมอบหมายให้บุคลากรของบริษัท พัฒนาขึ้น  บริษัทเป็นเจ้าของ

ลิขสิทธิ์ รวมทั้งผลประโยชน์ที่ได้จากโปรแกรมนั้น 

3. บุคลากรของบริษัท มีหน้าที่รับผิดชอบในการป้องกันและดูแลให้ระบบสารสนเทศของกลุ่มบริษัท อยู่ใน

ความครอบครองหรือหน้าที่รับผิดชอบของตน ไม่ให้ผู้ที่ไม่ได้รับอนุญาตเข้าถึงข้อมูลโดยมิชอบและไม่

เปิดเผยสารสนเทศท่ีมีความสำคัญทางธุรกิจกับผู้ไม่เก่ียวข้อง 

4. บุคลากรของบริษัท ต้องมีวินัยในการใช้ระบบสารสนเทศและอุปกรณ์สื่อสารของกลุ่มบริษัท ไม่ให้ส่งผล

กระทบในแง่ลบต่อกลุ่มบริษัทและผู้อื่น เช่น ใช้เป็นเครื่องมือในการเข้าถึงระบบสารสนเทศ โดยมิชอบ

สร้างความเสียหายต่อชื่อเสียง และทรัพย์สิน รบกวน หรือก่อความรำคาญต่อการทำง านของระบบ

สารสนเทศรวมทั้งไม่ใช้ในเชิงธุรกิจหรือทำผิดกฎมาย  

5. บุคลากรของบริษัท ต้องไม่ละเมิดสิทธิ์ซอฟต์แวร์หรือทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อ่ืน โดยการใช้โปรแกรม

คอมพิวเตอร์ที่มีลิขสิทธิ์ถูกต้อง  

6. บุคลากรของบริษัท ต้องไม่ละเมิดข้อมูลของบริษัท หรือข้อมูลส่วนบุคคลของผู้อื่นเว้นแต่ได้รับอนุญาต

จากเจ้าของข้อมูลเท่านั้น  
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7. บุคลากรของบริษัทต้องเก็บรักษารหัสผ่านของตนเองไว้เป็นความลับ รวมทั้งไม่ใช้อินเตอร์เน็ตเข้าไปยัง

เว็บไซต์ที่ไม่คุ้นเคยเว็บไซต์ที่ไม่มีระบบป้องกันความปลอดภัยของข้อมูลและอาจจะเป็นอันตรายต่อ

ระบบคอมพิวเตอร์ของกลุ่มบริษัท 

8. หากพบข้อสงสัยว่าบุคลากรของบริษัทคนใดใช้งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในทางที่

ไม่เหมาะสม หรือมีเหตุอันควรเพ่ือป้องกันความปลอดภัยในระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

ของกลุ่มบริษัท หน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจะเข้าตรวจสอบ ค้นหา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการ

ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของพนักงานนั้นๆ  

9. หากพบว่าบุคลากรของบริษัทคนใดมีการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสื่อสารและผลการสอบสวนอย่างเป็นธรรมปรากฏว่ามีความผิดจริง จะได้รับการพิจารณาลงโทษ

ทางวินัยและ/หรือกฎหมายตามความเหมาะสมแล้วแต่กรณี  

10. พนักงานมีหน้าที่รายงานต่อผู้บังคับบัญชา กรณีพบการกระทำที่เห็นว่าเป็นการละเมิดลิขสิทธิ์หรือการ

กระทำท่ีอาจทำให้เกิดข้อพิพาทเกี่ยวกับทรัพย์สินทางปัญญา 

9. ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษัท ได้กำหนดนโยบายการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยยึดหลักการที่ว่า 

การตัดสินใจทุกประการในการดำเนินธุรกิจจะต้องมุ่งเน้นถึงผลประโยชน์สูงสุดของบริษัท และบริษัทย่อยใน

ประเทศ และผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ พร้อมทั้งหลีกเลี่ยงการกระทำที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือ

ความไม่เป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย 

เพ่ือให้เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติ ได้กำหนดแนวทางสำหรับบุคลากรทุกระดับ ดังนี้ 

1. ห้ามใช้โอกาสจากการเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัว ไม่

ว่าทางตรงหรือทางอ้อมจากลูกค้า คู่ค้า หรือบุคคลอ่ืน ทั้งในด้านการเงิน หรือธุรกิจอ่ืนใดก็ตาม 

2. กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท จะต้องไม่ให้กู้ หรือกู้ยืมเงิน หรือเรี่ยไรเงินจากลูกค้า หรือคู่

ค้า เว้นแต่เป็น การกู้ยืมเงินจากธนาคาร หรือสถาบันการเงิน ในฐานะลูกค้าของธนาคาร หรือสถาบัน

การเงินดังกล่าว 

3. ห้ามนำความลับ หรือ ข้อมูลของบริษัท ไปแสงหาผลประโยชน์ส่วนตน และ/หรือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

4. หลีกเลี่ยงการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกับตนเองหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันที่อาจ

ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ยกเว้นเป็นรายการที่เป็นไปเพื่อสนับสนุนการธุรกิจ

ปกติ และ/หรือ เป็นรายการที่มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท  โดยกำหนดให้
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กระทำรายการดังกล่าวเสมือนว่าบริษัททำรายการกับบุคคลภายนอก หรือบุคคลที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง

กับบริษัท โดยต้องยึดมั่นในหลักการกำหนดราคาและเงื่อนไขของรายการซึ่งเป็นไปอย่างยุติธรรมและ

เป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length basis) และ เป็นไปตามนโยบายการทำ

รายการเกี่ยวโยงกัน / รายการระหว่างกัน ทั้งนี้ การเข้าทำรายการประเภทดังกล่าวในแต่ละครั้ง ต้องมี

การรายงานต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบ 

5. ในกรณีมีความจำเป็นต้องทำรายการที่เกี ่ยวโยงกันที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับ

บริษัท ที่ไม่ใช่การดำเนินธุรกิจปกติ และ/หรือ ไม่ใช่การสนับสนุนการดำเนินธุรกิจปกติ ซึ่งเป็นรายการที่

มีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อบริษัท ให้มีการนำเสนอรายการที่ เกี ่ยวโยงกันต่อ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท 

หรือผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) ตามนโยบายการทำรายการระหว่างกัน และ/หรือ รายการที่เกี่ยวโยงกัน

ของบริษัท และหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็น ไปตามหลักเกณฑ์ที่ตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ กำหนด 

ทั้งนี้ ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่มีส่วนได้เสียในรายการนั้น ๆ เข้าร่วม

ประชุม หรือเข้ามามีส่วนร่วมหรือมีสิทธิออกเสียงในการพิจารณาอนุมัติหรือให้ความเห็นชอบในการ

อนุมัต ิรายการนั ้น ๆ เว ้นแต่การเข้าร ่วมประชุมเพื ่อการให้ข ้อมูลประกอบการตัดสินใจของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และ/หรือ คณะกรรมการบริษัทเท่านั้น 

6. กรณีท่ีผู้บริหาร พนักงาน หรือญาติสนิท เข้าไปเป็นกรรมการ หรือผู้ถือหุ้น หรือผู้บริหาร หรือมีส่วนร่วม 

หรือดำเนินธุรกรรมใดๆกับบริษัท ซึ่งสงสัยว่าอาจจะมีผลประโยชน์ หรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชน์กับบริษัท ต้องปฏิบัติตนตามหลักเกณฑ์ วิธีการและข้อกำหนด เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูล

การทำรายการเกี่ยวโยง การได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและ บริษัทย่อย แนวทางที่

กำหนดไว้ในนโยบายการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน และ/หรือนโยบาย ระเบียบ ปฏิบัติอื่นของบริษัท 

ตลอดจนปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี อย่างเคร่งครัด โดยในกรณีเป็น

กรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชุดย่อย หรือผู้บริหารของบริษัท ให้รายงานให้เลขานุการบริษัท

ทราบ เพ่ือให้เลขานุการบริษัทรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือผู้ถือหุ้น ทราบต่อไป 

(ตามแต่กรณี) และสำหรับกรณีเป็นพนักงานบริษัท ให้รายงานต่อผู้บังคัญบัญชาในสายงานโดยตรง 

7. บริษัทจะเปิดเผยรายการที่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท รายงานประจำปี รวมถึง

แบบแสดงรายการข้อมูล (แบบ 56-1) เป็นประจำทุกป ี
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8. บริษัทจัดให้มีการฝึกอบรมเรื่องความขัดแย้งทางผลประโยชน์แก่กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน อย่าง

สม่ำเสมอโดยกำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

9. หากผู้บริหาร พนักงานรายใดกระทำการโดยจงใจ ประมาทเลินเล่อ หรือเพิกเฉยไม่ปฏิบัติตามที่นโยบาย

เกี่ยวกับการป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ถือว่าผู้นั้นกระทำผิดวินัย ย่อมได้รับโทษทางวินัย 

10. การป้องกันการฟอกเงิน 

เพ่ือให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และปฏิบัติตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง บริษัท ได้กำหนด

แนวปฏิบัติในการป้องกันการฟอกเงิน ดังนี้ 

1.  การตรวจสอบและระบุตัวตนลูกค้า (Know Your Customer: KYC) การตรวจสอบตัวตน (Customer 

Identification) ตรวจสอบเอกสารยืนยันตัวตน เช่น บัตรประชาชน หนังสือเดินทาง หรือเอกสารจด

ทะเบียนนิติบุคคล จัดเก็บข้อมูลที่อยู่ เบอร์ติดต่อ และวัตถุประสงค์ของการทำธุรกรรม 

2.  การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) แบ่งลูกค้าเป็นกลุ่มความเสี่ยง (สูง, กลาง, ต่ำ) ตามลักษณะ

ธุรกิจ ประเภทของลูกค้า และแหล่งที่มาของเงิน ให้ความสำคัญกับลูกค้าที่มีความเสี่ยงสูง เช่น บุคคล

ทางการเมือง (PEP) หรือการทำธุรกรรมข้ามพรมแดน 

3.  การรายงานธุรกรรมที่มีลักษณะผิดปกติ พนักงานต้องรายงานธุรกรรมที่มีความเสี่ยงหรือพฤติกรรมที่น่า

สงสัยไปยังผู ้บังคับบัญชาโดยทันที ธุรกรรมที่เข้าข่ายต้องรายงานไปยังหน่วยงานกำกับดูแล เช่น 

สำนักงานป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน (ปปง.) ตามระเบียบที่กำหนด  ตัวอย่างธุรกรรมที่ต้อง

รายงาน: ธุรกรรมที่ไม่มีเอกสารประกอบชัดเจน ธุรกรรมที่ทำหลายครั้งโดยแบ่งเป็นยอดย่อยเพ่ือ

หลีกเลี่ยงการตรวจสอบ 

4.  การปฏิเสธการทำธุรกรรมที่ไม่ชัดเจน บริษัทมีสิทธิ์ปฏิเสธหรือยุติการทำธุรกรรมหาก ไม่สามารถระบุ

แหล่งที่มาของเงินทุนได้อย่างชัดเจน ลูกค้าปฏิเสธที่จะให้ข้อมูลที่จำเป็นในการตรวจสอบ มีความเสี่ยง

หรือความสงสัยว่าธุรกรรมนั้นเกี่ยวข้องกับการฟอกเงิน 

5.  การเก็บรักษาข้อมูลและเอกสาร เก็บรักษาเอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับลูกค้าและธุรกรรมไว้อย่าง

น้อย 5-10 ปี ตามกฎหมายที่กำหนด ข้อมูลต้องจัดเก็บอย่างเป็นระบบและปลอดภัย เพื่อป้องกันการ

เข้าถึงโดยไม่ได้รับอนุญาต 

6.  การอบรมและสร้างความตระหนักรู้ จัดฝึกอบรมพนักงานเป็นประจำเกี่ยวกับกฎหมายและนโยบาย

ป้องกันการฟอกเงิน เน้นย้ำถึงบทบาทหน้าที่ในการเฝ้าระวังธุรกรรมที่น่าสงสัยและการรายงานธุรกรรม 
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7.  การควบคุมภายในและการตรวจสอบ จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพในการตรวจสอบ

และประเมินการปฏิบัติตามนโยบาย ตรวจสอบการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอเพื่อให้แน่ใจว่าเป็นไปตาม

จรรยาบรรณและแนวปฏิบัติที่กำหนด 

 บทลงโทษสำหรับการไม่ปฏิบัติตาม 

ผู้ใดฝ่าฝืนแนวปฏิบัติและจรรยาบรรณดังกล่าว จะถูกดำเนินการทางวินัยและอาจถูกลงโทษตามกฎหมาย

ที่เกี่ยวข้อง หากพบว่าพนักงานมีส่วนร่วมในการอำนวยความสะดวกต่อการฟอกเงิน บริษัทจะดำเนินการทาง

กฎหมายอย่างเด็ดขาด 

11. การแข่งขันอย่างเป็นธรรมและการผูกขาดทางการค้า 

การส่งเสริมการแข่งขันทางการค้าอย่างเป็นธรรม 
• บริษัทจะไม่กระทำการใด ๆ ที่ขัดขวางการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม 
• หลีกเลี่ยงการตกลงร่วมกับคู่แข่งในลักษณะที่จำกัดการแข่งขัน เช่น การกำหนดราคา การแบ่งเขตพื้นที่ 

การลดการผลิต หรือการกำหนดเงื่อนไขการค้าร่วมกัน 
• ไม่กีดกันคู่แข่งออกจากตลาดด้วยวิธีการที่ไม่เป็นธรรม เช่น การขายสินค้าต่ำกว่าต้นทุนโดยไม่มีเหตุผลอัน

สมควร 
การป้องกันการผูกขาด 

• บริษัทจะไม่ดำเนินการในลักษณะที่เป็นการผูกขาดตลาดหรือครอบงำตลาดโดยมิชอบ เช่น การกำหนด
ราคาเกินจริง การบังคับใช้เง ื ่อนไขทางการค้าอย่างไม่เป็นธรรม หรือจำกัดการเข้าถึงตลาดของ
ผู้ประกอบการรายอื่น 

• ปฏิเสธการมีส่วนร่วมในข้อตกลงใด ๆ ที่อาจส่งผลให้เกิดการผูกขาด 
การปฏิบัติตามกฎหมาย 

• บริษัทและบุคลากรทุกคนจะต้องปฏิบัติตามกฎหมายการแข่งขันทางการค้าที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศอย่างเคร่งครัด 

• มีการติดตามและประเมินการดำเนินงานเพ่ือให้มั่นใจว่ามีการปฏิบัติตามข้อกำหนดดังกล่าวอยู่เสมอ 

12. รายการเกี่ยวโยงกัน 

1. มาตรการและข้ันตอนการอนุมัติรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

ในการเข้าทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการท่ีเป็นข้อตกลงทาง
การค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมตัิ
รายการดังกล่าวได ้ให้เป็นไปตามหลักการดังนี้ 
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(ก) การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป 

คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเป็นหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำรายการระหว่าง
กันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัท กับ
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวข้องได้โดยไม่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ 
หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไป
ในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอำนาจต่อรองทางการค้าที ่ปราศจากอิทธิพลในการที ่ตนมีสถานะเป็น
กรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่กรณี) และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ 
และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการทำรายการดังกล่าวมีการกำหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล
หรือเป็นธรรม 

ทั้งนี้ บริษัทจะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าวเพ่ือรายงานในการประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ และการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 

(ข) การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยท่ัวไป 

การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื ่อนไขการค้าโดยทั่วไปจะต้องได้รับการ
พิจารณาและให้ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัตใิห้
เป็นไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำ
รายการเกี่ยวโยง และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนปฏิบัติตาม
มาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
ความจำเป็นในการเข้าทำรายการและความเหมาะสมทางด้านราคาของรายการ รายการระหว่างกันได้
กระทำอย่างยุติธรรม โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการดำเนินการค้าตามราคา
ตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) และมีการเปรียบเทียบราคาที่เกิด
ขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในรายการระหว่างกันที่เกดิขึ้น 
บริษัทจะจัดให้มีผู้เชี่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับรายการดังกล่าว 
เพ่ือนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และผู้ถือหุ้น ตามแต่
กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการทำรายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิ
ออกเสียงในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ใน
หมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท  และในรายงาน
ประจำปี รวมถึงแบบแสดงรายการข้อมูล (แบบ 56-1) 
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2. นโยบายการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต 

บริษัทยังคงมีการทำรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันต่อไปในอนาคต เนื่องจากการทำธุรกิจ
ดังกล่าวถือเป็นการดำเนินธุรกิจร่วมกันตามปกติของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน  โดยกำหนดราคาซื้อ
ขายเป็นไปตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธ ุรกิจการค้า  (Fair and at arm’s length) และ/หรือตาม
รายละเอียดที่ระบุในสัญญาทางการค้า เพ่ือให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดที่
บริษัทจะได้รับเป็นสำคัญ รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบและสายงานตรวจสอบจะทำหน้าที่เป็นผู้ดูแลและ
ตรวจทานการดำเนินงานของบริษัทให้เป็นไปตามกฏระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยที่กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งมีส่วน
ได้เสียในเรื่องใดๆ ไม่มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมและไม่อยู่ในที่ประชุมนั้น 

13. รายงานทางบัญชี การเงินและภาษี 

บริษัทได้ตระหนักดีถึงบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบในการเป็นผู้เสียภาษีที่ดีซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นในการ
พัฒนาประเทศ ดังนั้นเพื่อให้มีแนวทางการบริหารจัดการด้านภาษีที่รัดกุม ส่งเสริมการสร้างมูลค่าและคุณค่าสูงสุด
ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสีย มีการเสียภาษีอย่างถูกต้องตามที่กฎหมายกำหนด และตลอดจนมีแนวทางในการวางแผนและ
ปฏิบัติงานด้านภาษีสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน ด้วยความโปร่งใส และเป็นธรรม โดยตระหนักถึงความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับภาษีทั้งทางตรงและทางอ้อม ตลอดจนยึดมั่นในความรับผิดชอบต่อสังคมและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุก
กลุ่มตามหลักธรรมาภิบาลที่ดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ กลุ่มบริษัทจึงกำหนหนหนดนโยบายด้านภาษี ดังนี้ 

การวางแผนและแนวทางปฏิบัติทางด้านบัญชี การเงิน และภาษี 

• ด้านบัญชีและการเงิน 

บริษัทให้ความสำคัญต่อการทำรายงานทางบัญชีและการเงิน ซึ่งจะต้องถูกต้องสมบูรณ์ตามความเป็นจริง 
ทันเวลาสมเหตุสมผล เพื่อเสนอต่อผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น หน่วยงานของรัฐ และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ  ดังนั้นจึงกำหนดให้
บุคลากรทุกระดับ จะต้องปฏิบัติตามข้ันตอนกระบวนการต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับระบบบัญชี การเงิน และการควบคุม
ภายใน รวมถึงข้อกำหนดทางบัญชีและการเงินของบริษัท และหลักการบัญชีที่ยอมรับทั่วไปอย่างเคร่งครัด ดังนี้ 

1. ความถูกต้องของการบันทึกรายการ 
การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบริษัท จะต้องถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ โดย
ไม่มีข้อจำกัดหรือยกเว้นการบันทึกรายการตามความเป็นจริง ตามมาตรฐานการบัญชีที่เป็นที่ยอมรับ 
และตามข้อกฎหมายที่เกี ่ยวข้อง มีเอกสารหลักฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจครบถ้วนและ
เหมาะสม 
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2. รายการทางบัญชีและการเงิน 
รายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัท จะต้องมีความถูกต้องชัดเจน มีข้อมูลที ่เป็น
สาระสำคัญเพียงพอ รวมทั้งมีการเปิดเผยข้อมูลสำคัญอย่างเหมาะสม ตามมาตรฐานที่ยอมรับทั่วไป 
และเป็นไปตามระเบียบการเงินและการบัญชีของบริษัท พนักงานทุกคนต้องตระหนักถึงความถูกต้อง
ของรายการบัญชีและการเงินของบริษัท เป็นความรับผิดชอบร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร 
และพนักงานที่มีหน้าที่รับผิดชอบในรายการทางธุรกิจในชั้นตอนต่างๆ 

• ด้านภาษี 
1.  ดำเนินการบริหารจัดการ การวางแผนด้านภาษีอากร รวมถึงการใช้สิทธิประโยชน์ทางภาษีเพื่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่กลุ่มบริษัท และผู้มีส่วนใต้เสีย โดยปฏิบัติงานตามกฎหมายและข้อบังคับต่างๆ ที่
เกี ่ยวกับด้านภาษีอย่างถูกต้องครบถ้วน และส่งเสริมภาพลักษณ์ที ่ดีของกลุ ่มบริษัท และรักษา
ความสัมพันธ์ที่ดีต่อหน่วยงานด้านภาษีของภาครัฐที่เก่ียวข้อง  

2.  ดำเนินการนำส่งภาษีอากรหรือขอคืนภาษีอากรอย่างถูกต้อง เหมาะสม และภายในระยะเวลาที่
กฎหมายหรือกฎระเบียบที่เกี ่ยวข้องกำหนดในประเทศที่กลุ่มบริษัทดำเนินงานอยู่ รวมถึงยึดมั ่นใน
บทบาทหน้าที่การเป็นพลเมืองที่ดี โดยการปฏิบัติตามกฎหมายภาษีของประเทศนั้นๆ เพื่อสะท้อนถึง
ความโปร่งใสในการดำเนินงานด้านภาษี 

3.  ให้มีการศึกษาและพิจารณาผลกระทบทางภาษีอย่างสม่ำเสมอเมื่อมีกฎหมายหรือนโยบายทางภาษีอากร
ใหม่ๆ ประกาศออกมา รวมถึงกรณีที่กลุ่มบริษัทมีการทำธุรกรรมใหม่ๆ เกิดข้ึน ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อกลุ่มบริษัท 

4.  จัดให้มีการวางแผน ศึกษา วิเคราะห์ผลกระทบทางภาษี สำหรับโครงการลงทุนใหม่ต่างๆ ของกลุ่ม
บริษัท ให้เหมาะสมก่อนการลงทุน และครอบคลุมถึงประโยชน์ของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย 

5.  กลุ่มบริษัทจะไม่ใช้โครงสร้างทางภาษีไปในแนวทางที่ไม่ถูกต้องอันจะก่อให้เกิดการหลีกเลีย่งภาษีและจะ
ไม่ใช้โครงสร้างทางภาษี โดยไม่มีสาระสำคัญในเชิงพาณิชย์ โดยวัตถุประสงค์ในการทำธุรกิจในประเทศ 
หรือดินแดนที่เข้าข่ายเป็นแหล่งปลอดภาษี (Tax haven) เพ่ือเป็นช่องทางหนึ่งในการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการของบริษัทไม่ใช่วัตถุประสงค์ในการหลีกเลื่องภาษีแต่อย่างใด 

14. การสื่อสารทางการตลาด 

จรรยาบรรณว่าด้วยการสื่อสารทางการตลาด เป็นแนวปฏิบัติที่กำหนดขึ้นเพื่อให้แนวทางสำหรับองค์กร 
ธุรกิจ และบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการทำการตลาด ให้ดำเนินการอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และรับผิดชอบต่อสังคม 
โดยทั่วไปจรรยาบรรณลักษณะนี้จะครอบคลุมหลักการสำคัญ ดังนี้ 
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หลักการสำคัญของจรรยาบรรณการสื่อสารทางการตลาด 
1. มีความซื ่อสัตย์สุจริต ข้อมูลที ่นำเสนอในการสื ่อสารทางการตลาดต้องเป็นจริง ไม่บิดเบือน หรือ

ก่อให้เกิดความเข้าใจผิดแก่ผู้บริโภค หลีกเลี่ยงการโฆษณาที่เป็นเท็จ หลอกลวง หรือมีลักษณะเกินจริง 
2. มีความโปร่งใส การให้ข้อมูลต้องชัดเจน เข้าใจง่าย เปิดเผยเงื่อนไขที่สำคัญ เช่น ราคา คุณสมบัติ หรือ

ข้อจำกัดต่าง ๆ ของสินค้า/บริการ 
3. ไม่ละเมิดสิทธิผู้บริโภค ห้ามใช้กลวิธีที ่กดดัน เอารัดเอาเปรียบ หรือขัดต่อสิทธิของผู้บริโภคในการ

ตัดสินใจ ปกป้องข้อมูลส่วนบุคคลของผู้บริโภคท่ีได้มาจากการทำการตลาด 
4. การเคารพต่อวัฒนธรรมและสังคม เนื้อหาการสื่อสารต้องไม่ขัดต่อศีลธรรม ประเพณี และจริยธรรมของ

สังคม หลีกเลี่ยงการใช้เนื้อหาที่รุนแรง ดูหมิ่น หรือส่งเสริมความขัดแย้ง 
5. ความรับผิดชอบต่อเด็กและกลุ่มเปราะบาง การสื่อสารที่มุ่งเป้าไปยังเด็กและเยาวชนต้องดำเนินการด้วย

ความระมัดระวังและเหมาะสม ห้ามชักจูงให้เด็กทำการซื้อสินค้าโดยขาดการตัดสินใจที่เหมาะสม 
6. ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม ห้ามใช้ข้อความหรือเนื้อหาที่ทำให้เกิดความเข้าใจผิดเกี่ยวกับผลกระทบ

ต่อสิ่งแวดล้อมของผลิตภัณฑ์ 
7. การแข่งขันอย่างเป็นธรรม ไม่โจมตีหรือกล่าวหาแบรนด์คู่แข่งอย่างไม่มีหลักฐาน ส่งเสริมการแข่งขันทาง

การตลาดที่เป็นธรรม 
8. การเคารพกฎหมายและข้อบังคับ ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับเกี่ยวกับการโฆษณา 

การตลาด และการคุ้มครองผู้บริโภค 

15. การจัดซื้อ จัดหา  

เพ่ือให้หน่วยงานจัดซื้อของบริษัท และผู้ที่เก่ียวข้องได้ตระหนักถึงความสําคัญของกระบวนการจัดหาสินค้า

หรือบริการตามวิธีการธุรกิจที่สุจริต ซึ่งหมายถึง การมีกระบวนการที่โปร่งใส และส่งเสริมให้ผู้ขายมีการแข่งขันกัน

อย่างยุติธรรม และมั่นใจได้ว่ามีการคัดเลือกผู้ขายที่ เหมาะสม ได้สินค้าและบริการมีคุณภาพตรงตามมาตรฐาน 

รวมถึงความคุ้มค่าสูงสุดของเงินที่จ่าย ตามหลักการและนโยบายดังนี้ 

1.  หลักความโปร่งใส (Transparency) ขั ้นตอนการจัดซื ้อจัดหาต้องชัดเจน โปร่งใส และสามารถ
ตรวจสอบได้ มีการเปิดเผยข้อมูลที่จำเป็นเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดหาให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทราบ และให้โอกาส
ผู้ค้าอย่างเท่าเทียมในการเข้าร่วมเสนอราคา 

2.  หลักความยุติธรรม (Fairness) ปฏิบัติต่อคู่ค้าหรือผู้เสนอราคาอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน โดยใช้
เกณฑ์การพิจารณาที ่ช ัดเจน ปราศจากความลำเอียงหรือผลประโยชน์ทับซ้อน  และหลีกเลี ่ยง
ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือการรับผลประโยชน์อื่นใดท่ีอาจก่อให้เกิดความไม่เป็นธรรม 
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3.  หลักความรับผิดชอบ (Accountability) ผู้ปฏิบัติงานจัดซื ้อจัดหาต้องมีความรับผิดชอบต่อการ
ดำเนินงานอย่างมืออาชีพ ต้องบันทึกข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องในทุกขั้นตอนการจัดซื้อจัดหา และ
รับผิดชอบต่อผลกระทบของการตัดสินใจ ทั้งด้านคุณภาพ ต้นทุน และการส่งมอบ 

4.  หลักการตรวจสอบได้ (Auditability) จัดทำเอกสารและหลักฐานการจัดซื ้อจัดหาให้สามารถ
ตรวจสอบได้ทุกขั้นตอน มีการตรวจสอบโดยฝ่ายตรวจสอบภายใน หรือผู้ตรวจสอบภายนอกเพื่อความ
โปร่งใส และตรวจสอบความถูกต้องของขั้นตอนการจัดซื้อให้เป็นไปตามนโยบายและข้อบังคับ 

5.  หลักความคุ้มค่าและประสิทธิภาพ (Value for Money) เลือกซื้อสินค้าหรือบริการที่มีคุณภาพ
เหมาะสม คุ้มค่ากับราคา และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด มีการพิจารณาทั้งต้นทุนโดยรวม (Total Cost of 
Ownership: TCO) รวมถึงคุณภาพและการส่งมอบ และส่งเสริมการจัดซื้อจัดหาที่คำนึงถึงความยั่งยืน 
เช่น การจัดซื้อที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

6. การป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน (Anti-Corruption & Conflict of Interest) ห้าม
พนักงานรับของขวัญ เงินสินบน หรือสิ่งตอบแทนอ่ืนใดจากคู่ค้า หลีกเลี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อนที่อาจทำ
ให ้การต ัดส ินใจไม ่ เป ็นกลาง  กำหนดให ้ม ีช ่องทางแจ ้งเบาะแสการท ุจร ิตท ี ่ เป ็นความลับ 
(Whistleblowing) 

7.  ความยั่งยืนและความรับผิดชอบต่อสังคม (Sustainability & CSR) ส่งเสริมการจัดซื ้อจัดหาที่
รับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ให้ความสำคัญกับคู่ค้าหรือซัพพลายเออร์ที่
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณและมีนโยบาย CSR ปฏิบัติตามมาตรฐานการจัดซื้อท่ียั่งยืน  

8. การเคารพกฎหมายและกฎระเบียบ (Compliance) ปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับการจัดซื้อจัดหา ตรวจสอบสัญญาและข้อผูกพันให้รอบคอบและรัดกุม รักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
และไม่ละเมิดสิทธิ์ของคู่ค้า 

9. หลักการพัฒนาคู่ค้า (Supplier Development) ส่งเสริมให้คู่ค้าปฏิบัติตามมาตรฐานจรรยาบรรณ
ทางธุรกิจ สนับสนุนการพัฒนาคู่ค้าให้มีประสิทธิภาพและเติบโตร่วมกัน มีการประเมินผลและให้
ข้อเสนอแนะอย่างสม่ำเสมอ 

10. การจัดซื้อจัดหาที่มีคุณธรรม (Ethical Procurement) การจัดซื้อจัดหาต้องดำเนินการบนพื้นฐาน
ของคุณธรรมและจริยธรรม เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดหาต้องซื่อสัตย์สุจริตและรักษาชื่อเสียงของบริษัท 
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ส่วนที่ 4 การต่อต้านการทุจริต คอร์รัปชัน  
 

นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

 

นโยบายการรับ - ให้ของขวัญ และแนวปฎิบัติ 

 

 นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด และมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

 

 

• นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน 

แนวปฏิบัติ/มาตรการดำเนินการของบริษัท         
 บุคลากรทุกระดับต้องปฎิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันของบริษัท และกระบวนการ
ป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด และต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการทุจริตและคอร์รัปชันในทุก
รูปแบบ ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

1. ห้ามบุคลากรทุกระดับให้หรือรับสินบน รวมถึงผลประโยชน์ตอบแทนอื่นใดที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันกับ
เจ้าหน้าที่ของรัฐและภาคเอกชน ทั้งทางตรงและทางอ้อม เพื่อเป็นการจูงใจ ทําให้มีอิทธิพล หรือทําให้
ได้มาซึ่งประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย 

2. การดําเนินการใด ๆ ที่อาจมีความเสี่ยงต่อการเกิดทุจริตคอร์รัปชัน บุคลากรทุกระดับจะต้องปฏิบัติด้วย
ความระมัดระวังโดยเฉพาะเรื่องดังต่อไปนี้  
2.1 การให้และรับสิ่งของ รวมถึงการเลี้ยงรับรอง 

การให้และรับสิ่งของและการเลี้ยงรับรองจะต้องเป็นไปตามธรรมเนียมและมารยาทสังคม ไม่
ก่อให้เกิดความได้เปรียบในทางธุรกิจ หรือส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจเชิงธุรกิจ ควรเป็นไปตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องในการให้ของขวัญจากบริษัท ควรทำในนามบริษัท ไม่อยู่ในรูปของเงินสด
หรือสิ่งเทียบเท่าเงินสด โดยให้ของขวัญที่มีสัญลักษณ์ของบริษัทเหมาะสมกับสถานการณ์ และ 
เช่น ของขวัญช่วงเทศกาลต่างๆ เช่น ปีใหม่ ตรุษจีน หรือ สงกรานต์  โดยจะต้องดำเนินการตาม
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ขั้นตอนการตรวจสอบ อนุมัติ สอบทาน โดยต้องมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคล้องกับ
ระเบียบและนโยบายที่เกี่ยวข้องของบริษัท 

2.2 การให้เงินสนับสนุน 
เงินสนับสนุนกิจกรรมจะต้องดำเนินการตามขั้นตอนการตรวจสอบ อนุมัติ สอบทาน โดยต้องมี
เอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบและนโยบายที่เกี่ยวข้องของบริษัท เพื่อให้
มั่นใจว่าการสนับสนุนไม่ได้ใช้เป็นข้ออ้างสำหรับการทุจริตและคอร์รัปชัน  

2.3 การบริจาคเพื่อการกุศล 
ต้องกระทำในนามบริษัทเท่านั้น จะต้องดำเนินการตามขั้นตอนการตรวจสอบ อนุมัติ สอบทาน 
โดยต้องมีเอกสารหลักฐานชัดเจนและสอดคล้องกับระเบียบและนโยบายที่เกี่ยวข้องของบริษัท 
โดยจะต้องเป็นการบริจาคเพื่อการกุศล ต้องเป็น มูลนิธิ องค์กรสาธารณะกุศล โรงเรียน วัด 
โรงพยาบาล ที่มีใบรับรองหรือเชื่อถือได้ ซึ ่งการบริจาคดังกล่าวต้องไม่หวังผลตอบแทนไม่ว่า
ทางตรงหรือมีวัตถุประสงค์แอบแฝงทางอ้อม  

2.4 การช่วยเหลือทางการเมือง 
 บริษัทมีนโยบายเป็นกลางทางการเมือง ไม่มีแนวทางให้การช่วยเหลือทางการเมืองแก่พรรค

การเมืองใด และบริษัทสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมายและระบบประชาธิปไตย พนักงานมีสิทธิ
และหน้าที่ในการเข้าร่วมกิจกรรมทางการเมืองอย่างอิสระเป็นการส่วนตัว โดยกระทำในนอกเวลา
ทำการ และไม่ใช้ทรัพย์สินของบริษัท รวมถึงหลีกเลี่ยงการกระทำที่ทำให้ผู้อื่นเข้าใจว่าเป็นการ
กระทำของบริษัท 

2.5 การจ่ายค่าอำนวยความสะดวก 
บริษัทไม่มีนโยบายจ่ายเงินค่าอำนวยความสะดวก ทั้งนี้การจ่ายค่าอำนวยความสะดวกซึ่งอาจ
นำไปสู่การคอร์รัปชันถือเป็นสิ่งที่ต้องห้ามกระทำ 

2.6 การจ้างพนักงานรัฐ 
 บริษัทไม่มีการว่าจ้างเจ้าหน้าที่ของรัฐเข้ามาเป็น คู่ค้า ที่ปรึกษา และ พนักงานประจำ  กรณี
 กรรมการ ผู้บริหารที่ได้มอบหมายให้มาดำรงตำแหน่งในบริษัท จะต้องเปิดเผยรายงานความ
 ขัดแย้งทางผลประโยชน์ตามนโยบายที่บริษัทกำหนดไว้ 
2.7 การขัดแย้งทางผลประโยชน์ บุคลากรต้องปฏิบัติหน้าที่เพื่อประโยชน์ของกลุ่มบริษัท และ

ปฏิบัติงานด้วยความระมัดระวังเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of interest) 
โดย 
1) ปฏิบัติงานตามหน้าที่ของตนด้วยความโปร่งใส และให้ความร่วมมือในการตรวจสอบการ

ปฏิบัติหน้าที่จากบริษัท หรือ จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องตลอดเวลา 
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2) การจ่ายเงินหรือให้สิ่งของมีค่า หรือ บริการ อาทิ ของขวัญ ความบันเทิง การท่องเที่ยว ให้แก่
เจ้าหน้าที่รัฐและผู้เกี่ยวข้อง ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางอ้อมเพื่อให้บุคคลนั้นกระทำการ หรือ 
ละเว้นกระทำการใดๆอันเป็นการผิดกฎหมาย เป็นการกระทำท่ีไม่สมควรปฏิบัติอย่างยิ่ง ทั้งนี้ 
รวมถึงไม่ควรส่งเสริม หรือ มีส่วนร่วมให้บุคคลอื่นมีการกระทำดังกล่าวด้วย 

3) ในการจัดซื้อจัดจ้าง ต้องดำเนินการผ่านขั้นตอนตามระเบียบของกลุ่มบริษัท มีความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ ห้ามให้หรือรับสินบนในการดำเนินธุรกิจทุกชนิดกับภาครัฐและเอกชน 

4) การใช้จ่ายในการเลี้ยงรับรองทางธุรกิจและการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
สัญญาทางธุรกิจสามารถกระทำได้ตามระเบียบปฏิบัต ิกำหนด แต่ต ้องใช้จ ่ายอย่าง
สมเหตุสมผลและมีการตรวจสอบได้  
ทั้งนี้เพ่ือให้มาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันนำไปสู่การปฏิบัติอย่างทั่วถึงทั้งองค์กร 

บริษัทจัดให้มีกระบวนการควบคุมภายในและการสนับสนุนที่เพียงพอ เพื่อป้องกันการเกิดทุจริตและ  
คอร์รัปชัน 

3. บริษัทจะให้ความคุ้มครองต่อบุคลากรของบริษัทที่ปฏิเสธการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมทั้งบุคลากรที่ให้
ข้อมูล โดยจะไม่ลดตำแหน่ง ลงโทษ หรือ ให้ผลทางลบต่อบุคคลดังกล่าว แม้ว่าการกระทำนั้นจะทำให้
บริษัท สูญเสียโอกาสทางธุรกิจก็ตาม 

4. บริษัทมีมาตรการในการป้องกันการทุจริตและคอร์รัปชันอย่างเคร่งครัด โดยการประเมินความเสี่ยงด้าน
การทุจริตและคอร์รัปชันอย่างสม่ำเสมอ การจัดทำนโยบายต่อต้านทุจริตและแนวปฏิบัติที่ชัดเจน การสอบ
ทานประวัติของบุคลากรและผู้มีส่วนได้เสียทางธุรกิจ รวมถึงการดำเนินงานตามระบบควบคุมภายในที่
เหมาะสมเพื่อลดความเสี่ยงเหล่านี้ นอกจากนี้ บริษัทมุ่งมั่นในการกำหนดจริยธรรมทางธุรกิจและส่งเสริม
จิตสำนึกต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันให้แก่บุคลากร โดยมีการทบทวนความเสี่ยงด้านการทุจริตและ
คอร์รัปชันอย่างน้อยปีละครั้ง ซึ่งถือเป็นปัจจัยสำคัญในการป้องกันการเกิดเหตุการณ์ทุจริตในองค์กรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  

5. บริษัทจัดให้มีกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สะท้อนถึงความมุ่งมั่นต่อมาตรการต่อต้านการทุจริต
และคอร์รัปชัน รวมถึงการให้ความรู้แก่พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริต
และคอร์ร ัปชัน การสื ่อสารและฝึกอบรมอย่างต่อเนื ่องแก่บุคลากรของบริษัท เพ่ื อให้เกิดความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน รวมถึงบทลงโทษหาก
ไม่ปฏิบัติตาม 

6. บริษัทมีการสื่อสารนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน ไปยัง บริษัทย่อย บริษัทร่วมลูกค้า คู่ค้า 
พันธมิตรทางธุรกิจ และผู้มีส่วนได้เสีย รวมทั้งสาธารณชน ผ่านช่องการสื่อสารต่างๆ เช่น เว็บไซต์ของทาง
บริษัท รายงานประจำปี เป็นต้น เพ่ือทราบและนำนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันไปปฏิบัติ 
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7. บุคลากรของบริษัทต้องไม่เพิกเฉยเมื่อพบเห็นการกระทำที่เข้าข่ายการทุจริตและคอร์รัปชันที่เกี่ยวข้องกับ
บริษัท โดยต้องแจ้งให้ผู ้บังคับบัญชาหรือหน่วยงานที่รับผิดชอบทราบ และให้ความร่วมมือในการ
ตรวจสอบข้อเท็จจริง หากมีข้อสงสัยหรือคำถาม สามารถปรึกษากับผู้บังคับบัญชาหรือบุคคลที่ได้รับ
มอบหมายในการต่อต้านทุจริตและคอร์รัปชันผ่านช่องทางที่บริษัทกำหนดไว้ นอกจากนี้ บริษัทจัดช่องทาง
การสื่อสารให้บุคลากรสามารถแจ้งเบาะแส ข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและคอร์รัป
ชัน และร้องเรียนเรื่องอ่ืนๆ พร้อมทั้งให้ความคุ้มครองผู้แจ้งเรื่องร้องเรียนตามนโยบายที่ชัดเจน เพ่ือสร้าง
ความมั่นใจในการดำเนินการอย่างมีประสิทธิภาพ 

8. บริษัททบทวนนโยบายฉบับนี้อย่างสม่ำเสมอทุก 3 ปี ซึ่งสอดคล้องกับการเตรียมการเพื่อขอรับรองการ
เป็นสมาชิกโครงการแนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) หรือตามระยะเวลาที่เหมาะสม 
เพ่ือให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง โดยเสนอคณะกรรมการ
บริษัท เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

วิธีการร้องเรียนและแจ้งเบาะแส  
 บุคลากรของบริษัทต้องทำความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันในทุก
ขั้นตอนของการปฏิบัติงาน หากพบการกระทำที่เข้าข่ายขัดต่อนโยบายนี้ ให้แจ้งกับผู้รับเรื่องร้องเรียน ตามนโยบาย
แจ้งเบาะแสการกระทำผิด แนวทางในการจัดการและมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 

การลงโทษ 
 ผู้ที่กระทำการทุจริตและคอร์รัปชัน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม ถือเป็นการกระทำผิดตามระเบียบข้อบังคับ
เกี่ยวกับการทำงานของบริษัท บริษัทจะดำเนินการลงโทษผู้ฝ่าฝืนการปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์
รัปชัน รวมถึงผู้บังคับบัญชาโดยตรงที่เพิกเฉยต่อการกระทำผิดหรือรับทราบว่ามีการกระทำผิดแต่ไม่ดำเนินการ ซึ่ง
มีบทลงโทษตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนบทลงโทษทางวินัยที่กำหนดไว้ที่ ระเบียบข้อบังคับการทำงานของ
บริษัท และการไม่ได้รับรู้ถึงนโยบายฉบับนี้ หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องไม่สามารถใช้เป็นข้ออ้างในการไม่ปฏิบัติตามได้ 
ซึ่งหากพบว่ามีความเสียหายเกิดข้ึนกับบริษัท ทางบริษัทจะดำเนินการตามกฎหมายอย่างถึงท่ีสุด 

• นโยบายการรับ - ให้ของขวัญ และแนวปฎิบัติ 

แนวทางปฏิบัติ 
1. การให้ของขวัญ ของท่ีระลึก หรือประโยชน์อื่นใด  

1.1 ไม่ให้ของขวัญ ของที่ระลึก หรือประโยชน์อื่นใด ที่อาจส่งผลต่อการตัดสินใจทางธุรกิจ หรือการปฏิบัติ
หน้าที่โดยมิชอบ หรือเอ้ือประโยชน์แก่ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหน้าที่ของรัฐ และผู้ที่เก่ียวข้องทางธุรกิจ 
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1.2 ต้องไม่เป็นการให้ของขวัญ ของที่ระลึก หรือ ประโยชน์อื่นใด แก่คู่สมรส บุตร หรือผู้เกี่ยวข้องของ
เจ้าหน้าที่รัฐ ลูกค้า คู่ค้า และบุคคลที่ติดต่อด้วย เนื่องจากโดยพฤติการณ์ถือว่าเป็นการรับแทน 

1.3 ควรเป็นไปตามธรรมเนียมปฏิบัติหรือประเพณีนิยม หรือเพื่อรักษาไมตรีมิตรภาพ ความสัมพันธ์อันดี
ระหว่างบุคคล ทั้งนี้สามารถทำได้โดยต้องไม่ขัดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง และจารีตประเพณีท้องถิ่น เช่น 
สำหรับประเทศไทยมูลค่าต้องไม่เกิน 3,000 บาทต่อคนต่อโอกาส ตามประกาศคณะกรรมการป้องกัน
และปราบปรามทุจริตแห่งชาติ (ป.ป.ช.)  และควรให้ในรูปแบบที่ช่วยส่งเสริมภาพลักษณ์ของบริษัท ดังนี้ 
(1.3.1) ปฏิทิน ไดอารี่ ปากกา และ อุปกรณ์เครื่องเขียน 
(1.3.2)  สินค้าของกลุ่มบริษัท หรือ สินค้าที่ใช้เป็นสื่อประชาสัมพันธ์ของกลุ่มบริษัท 
(1.3.3)  สินค้าโครงการหลวง โครงการในพระราชดำริ สินค้าชุมชนในพ้ืนที่ปฏิบัติการของบริษัท สินค้า

เพ่ือการกุศลหรือสาธารณประโยชน์ หรือสินค้าที่สนับสนุนการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
1.4 ต้องกระทำในนามของบริษัทและมีตราสัญลักษณ์ของบริษัทเท่านั้น  
1.5 ต้องเป็นการให้ของขวัญหรือของที่ระลึกที่ไม่อยู่ในรูปของเงินสดหรือเทียบเท่าเงินสด เช่น บัตรกำนัล

หรือบัตรของขวัญ 
1.6 การให้ของที่ระลึกเนื่องในโอกาสสำคัญทางธุรกิจ อาทิ วันสถาปนาการจัดตั้ง การลงนามสัญญาทาง

ธุรกิจ สามารถกระทำได้ แต่หากมูลค่าของที่ระลึกเกินกว่า 3,000 บาท ต้องได้รับการพิจารณาอนุมัติ
ตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท เรื ่อง ผู้มีอำนาจอนุมัติการให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์อื ่นใด 
(เอกสารแนบท้าย 2) 

1.7 ทุกรายการจะต้องมีการลงบันทึกไว้อย่างถูกต้อง โดยจดบันทึกแบบรายงานการให้หรือรับของขวัญหรือ
ประโยชน์อื่นใด (เอกสารแนบท้าย1)  เพื่อขออนุมัติตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท ระเบียบปฏิบัติ เรื่อง 
ผู้มีอำนาจอนุมัติการให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด (เอกสารแนบท้าย 2) โดยบุคลากรของ
บริษัทต้องปฏิบัติดังนี้  
(1.7.1)  ผู้ร้องขอจัดทำบันทึกภายใน เพ่ือเสนอขออนุมัติจากผู้มีอำนาจ ตามลำดับอำนาจอนุมัติ 

(1.7.2)  ผู้ร้องขอนำหลักฐาน ประกอบด้วย ใบเสร็จรับเงิน รูปถ่าย ส่งให้ทางบัญชีเพ่ือเป็นหลักฐาน 

(1.7.3) ฝ่ายบัญชีสอบทานหลักฐานการให้ของขวัญ หากหลักฐานไม่เพียงพอ ให้แจ้งผู้ร้องขอเพื่อขอ

ข้อมูลหรือคำอธิบายเพิ่มเติม หากพิสูจน์ได้ว่าการให้ของขวัญไม่เป็นไปตามนโยบายและแนว

ปฏิบัติของบริษัท หรือใช้เป็นข้ออ้างหรือเส้นทางสำหรับการคอร์รัปชัน บริษัทจะลงโทษ

ผู้กระทำผิดตามมาตรการสูงสุด  
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2. การรับของขวัญ ของท่ีระลึก หรือประโยชน์อื่นใด 
2.1 บุคลากรของบริษัท ห้ามรับเงินสด หรือประโยชน์อื่นใดในทุกกรณี และมีหน้าที่แจ้งให้บุคคลภายนอก

ทราบถึงนโยบายงดรับของขวัญดังกล่าวอย่างทั่วถึง 
2.2 กรณีท่ีมีความจำเป็นต้องรับของขวัญ ของที่ระลึก หรือ ประโยชน์อื่นใด โดยมิอาจหลีกเลี่ยงได้เช่น คู่ค้า

ไม่ทราบถึงประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและได้นำสิ่งของมามอบให้แล้ว หรือ กรรมการ ผู้บริหารและ
พนักงานตกอยู่ในเหตุการณ์ที่ไม่สามารถปฏิเสธการรับสิ่งของนั้นได้ ด้วยต้อ งรักษาสัมพันธภาพอันดี
ระหว่างบุคคล หรือองค์กรนั้น ๆ บุคลากรของบริษัทต้องปฏิบัติดังนี้ 
(2.2.1) กรณีเป็นของบริโภคซึ่งมีวันหมดอายุภายใน 1 เดือน เช่น ของสด ผลไม้สด เป็นต้น ให้เป็นดุลย

พินิจของผู ้บังคับบัญชา และแจกจ่ายให้แก่กรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงาน ตามความ
เหมาะสม  

(2.2.2)  กรณีเป็นสิ่งของหรือประโยชน์อื่นใด เมื่อรับสิ่งของแล้วให้นำส่งสิ่งของที่ได้รับพร้อมทั้งแนบ
แบบรายงานการให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด(เอกสารแนบท้าย1) ไปยังฝ่ายบุคคล
ทันที หลังจากนั้นฝ่ายบุคคลดำเนินการลงบันทึกการรับ และมีหน้าที่รับผิดชอบในการรวบรวม
สิ่งของดังกล่าวและดำเนินการรวบรวมเพื่อบริจาคให้บุคคลหรือหน่วยงานภายนอกเพื่อการ
กุศลหรือสาธารณประโยชน์ตามความเหมาะสม 

(2.2.3)  กรณีเป็นปฏิทิน พวงกุญแจ ปากกา สมุดบันทึกหรือสิ่งของอื่นๆที่ใช้เป็นสื่อประชาสัมพันธ์ของ
บริษัทผู้ให้ โดยบริษัทอนุโลมให้พนักงานสามารถรับเป็นของขวัญส่วนตัวโดยเป็นของที่มีมูลค่า
ไม่เกิน 1,000 บาท  

3. การเลี้ยงรับรอง และการต้อนรับ  
3.1 ให้กระทำในนามบริษัท ตามที่ได้รับมอบอำนาจหน้าที่หรือเป็นตัวแทนของบริษัทเท่านั้น  ทั้งนี้ต้อง

เป็นไปตามขนบธรรมเนียม ประเพณีทางธุรกิจทั ่วไป หรือ การส่งเสริมการขาย การจัดกิจกรรม
สมนาคุณ หรืออ่ืนใดแก่ตัวแทนของลูกค้า คู่ค้า ผู้รับเหมาเพื่อปฏิบัติงานในกิจการของบริษัท 

3.2 การจัดเลี้ยงรับรองและการต้อนรับต้องเป็นสถานที่ไม่ขัดต่อมาตรฐานจริยธรรม  
3.3 ห้ามบุคลากรของบริษัท จัดเลี้ยงรับรอง หรือ เข้าร่วมการเลี้ยงรับรองในขณะที่อยู่ในช่วงเวลาของการ

เสนอซื้อขายสินค้า หรือ อยู่ระหว่างการจัดประกวดราคาหรือประมูลงาน 
3.4 สามารถเลี้ยงรับรองได้ไม่เกิน 3,000 บาทต่อครั้งต่อโอกาส หากเกินกว่าที่กำหนดไว้ให้ขออนุมัติตาม

ระเบียบปฏิบัติของบริษัท เรื ่องผู ้มีอำนาจอนุมัติการรับหรือให้ของขวัญหรือประโยชน์อื ่นใด 
(เอกสารแนบท้าย 2) โดยบุคลากรของบริษัทต้องปฏิบัติดังนี้  
(3.4.1)  ผู้ร้องขอจัดทำบันทึกภายใน เพ่ือเสนอขออนุมัติจากผู้มีอำนาจ ตามลำดับอำนาจอนุมัติ 
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(3.4.2)  ผู้ร้องขอนำหลักฐานการเลี้ยงรับรอง ประกอบด้วย ใบเสร็จรับเงิน รูปถ่าย ส่งให้ทางบัญชีเพ่ือ
เป็นหลักฐานการเลี้ยงรับรอง 

(3.4.3)  ฝ่ายบัญชีสอบทานหลักฐานการเลี้ยงรับรอง หากหลักฐานไม่เพียงพอ ให้แจ้งผู้ร้องขอเพื่อขอ
ข้อมูลหรือคำอธิบายเพ่ิมเติม หากพิสูจน์ได้ว่าการเลี้ยงรับรองฯ ไม่เป็นไปตามนโยบายและแนว
ปฏิบัติของบริษัท หรือใช้เป็นข้ออ้างหรือเส้นทางสำหรับการคอร์รัปชัน บริษัทจะลงโทษ
ผู้กระทำผิดตามมาตรการสูงสุด 

4. การบริจาคเพื่อการกุศลและสนับสนุน 
4.1 การบริจาคเพื่อการกุศลหรือการให้การสนับสนุนแก่องค์กรใด ๆ ต้องไม่ขัดต่อศีลธรรม ภายใต้เงื่อนไข

ต่อไปนี้  
- เป็นองค์กรที่เชื่อถือได้ บริษัทที่จดทะเบียน ถูกต้องตามกฎหมาย  
- ต้องดำเนินการในนามบริษัท อย่างโปร่งใส ต้องมีหลักฐานการรับที่เป็นลายลักษณ์อักษรตาม

กฎระเบียบบริษัท  
- ไม่ควรจ่ายเงินตรงไปท่ีเจ้าหน้าที่รัฐหรือบุคคลใดๆ ในนามบุคคล 
- สอดคล้องกับนโยบายด้านสังคม ชุมชน และ สิ่งแวดล้อม หรือ กิจกรรมเพื่อส่งเสริมการพัฒนาสู่

ความยั่งยืนของบริษัท หรือเป็นกิจกรรมท่ีก่อให้เกิดประโยชน์ทางสังคม 
4.2 ในการทำเรื่องขออนุมัติการบริจาคเพ่ือการกุศลและสนับสนุนทุกครั้ง บุคลากรของบริษัทต้องปฏิบัติดังนี้  

(4.2.1) ผู้ร้องขอจัดทำบันทึกภายใน เพ่ือเสนอขออนุมัติจากผู้มีอำนาจ ตามลำดับอำนาจอนุมัติ 
(4.2.2)  ผู้ร้องขอ นำหลักฐานการขอสนับสนุน ประกอบด้วยหนังสือ/จดหมายจากหน่วยงานต่างๆ ส่ง

ให้ทางบัญชีทำจ่ายเพื่อเป็นหลักฐานการบริจาค 
(4.2.3)  ฝ่ายบัญชีสอบทานหลักฐาน หากหลักฐานไม่เพียงพอ ให้แจ้งผู ้ร ้องขอเพื ่อขอข้อมูลหรือ

คำอธิบายเพิ่มเติม หากพิสูจน์ได้ว่าไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท หรือใช้เป็น
ข้ออ้างหรือเส้นทางสำหรับการคอร์รัปชัน บริษัทจะลงโทษผู้กระทำผิดตามมาตรการสูงสุด 

5. การจัดกิจกรรม CSR ร่วมกับหน่วยงานของรัฐ หรือ เจ้าหน้าที่รัฐ 
5.1 การจัดกิจกรรม CSR ร่วมกับหน่วยงานของรัฐ หรือ เจ้าหน้าที่รัฐ สามารถทำได้ตามความเหมาะสม โดย

ต้องทำในนามบริษัท และมีวัตถุประสงค์สอดคล้องกับนโยบายความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมของ
บริษัท  

5.2 โดยในการจัดกิจกรรม CSR ร่วมกับหน่วยงานของรัฐ หรือ เจ้าหน้าที่รัฐ บุคลากรของบริษัทต้องปฏิบัติ
ดังนี้  
(5.2.1)  ผู้ร้องขอจัดทำบันทึกภายใน เพ่ือเสนอขออนุมัติจากผู้มีอำนาจ ตามลำดับอำนาจอนุมัติ 



 

คู่มือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี หน้า 73 จาก 119 
 

(5.2.2)  ผู้ร้องขอนำหลักฐานการขอสนับสนุน ประกอบด้วยหนังสือ/จดหมายจากหน่วยงานต่างๆ ส่งให้
ทางบัญชีทำจ่ายเพื่อเป็นหลักฐาน 

(5.2.3)  ฝ่ายบัญชีสอบทานหลักฐาน หากหลักฐานไม่เพียงพอ ให้แจ้งผู ้ร ้องขอเพื ่อขอข้อมูลหรือ
คำอธิบายเพิ่มเติม หากพิสูจน์ได้ว่าไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัท หรือใช้เป็น
ข้ออ้างหรือเส้นทางสำหรับการคอร์รัปชัน บริษัทจะลงโทษผู้กระทำผิดตามมาตรการสูงสุด 

ตามนโยบายการให้หรือรับของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใด ทุกรายการจะต้องถูกบันทึกอย่างถูกต้อง มี
หลักฐานที่ชัดเจน และต้องได้รับการอนุมัติตามขั้นตอนที่ทางบริษัทกำหนด  บริษัทได้มอบหมายให้ ผู้ตรวจสอบ
ภายในเป็นผู้ตรวจสอบกระบวนการให้หรือรับของขวัญ หรือประโยชน์อื ่นใดเป็นประจำทุกปี เพื่อให้มั ่นใจว่า
กระบวนการดังกล่าวมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงการควบคุมภายในที่เหมาะสม  บุคลากรของบริษัทจึง
ต้องทำความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายนี้อย่างเคร่งครัด หากพบข้อสงสัยประการใด ให้ติดต่อเลขานุการบริษัท 
หรือ หน่วยงาน/บุคคลที่รับผิดชอบ 

• นโยบายการแจ้งเบาะแสการกระทำความผิด แนวทางในการจัดการและมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน 
การแจ้งเบาะแส และร้องเรียน  
 บริษัทกำหนดช่องทางที่ให้บุคลากรของบริษัท และผู้มีส่วนได้เสียที่ประสงค์แจ้งเบาะแส เรื่องร้องเรียน 
และ การรับคำแนะนำ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

1. ขอบเขตของการแจ้งเบาะแส ร้องเรียน 
การกระทำที่ฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามนโยบาย ข้อบังคับบริษัท รวมถึงกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนไม่ได้
รับความเป็นธรรมในการปฏิบัติงาน หรือ พฤติกรรมของบุคลากรของบริษัท หรือ การเกี่ยวข้องกับการรับ/
ให้สินบน การทุจริตและคอร์รัปชัน อันก่อให้เกิดความเสียต่อบริษัท โดยสงวนในการพิจารณาประเด็น
ดังต่อไปนี้ 

1.1  การสมัครงาน 
1.2  แบบสำรวจ หรือ การขอรับข้อมูลเกี่ยวกับบริษัท 
1.3  การขอรับเงินบริจาค 
1.4  เรื่องท่ีอยู่นอกเหนืออำนาจที่บริษัท จะดำเนินการได้ 
1.5 เรื่องท่ีไม่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินการโดยรวมของบริษัท 

2. บุคลากรและผู้มีส่วนได้เสีย สามารถแจ้งข้อร้องเรียนและเบาะแส โดยระบุรายละเอียดของเรื่องที ่จะ
ร้องเรียน พร้อมชื่อ ที่อยู่ และหมายเลขโทรศัพท์ที่สามารถติดต่อได้ (ข้อมูลต่างๆ จะถูกเก็บเป็นความลับ 
และไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อผู้ร้องเรียน) และส่งมายังช่องทางใดช่องทางหนึ่ง ดังนี้ 
 



 

คู่มือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี หน้า 74 จาก 119 
 

ตู้รับข้อร้องเรียน  ตามจุดต่างๆในบริษัท     
จดหมายทางไปรษณีย์  ส่งถึง "ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ” 

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำกัด (มหาชน) 
เลขที่ 9 ซอยโพธิ์แก้ว 3 แยก 17 แขวงคลองจั่น เขตบางกะปิ จังหวัด 
กรุงเทพมหานคร 10240 

จดหมายอิเล็กทรอนิกส์  คณะกรรมการตรวจสอบ  E-mail: ac@rbsupply.co.th 
    สำนักเลขานุการบริษัท  E-mail: comsec@rbsupply.co.th  

เว็บไซต์บริษัท https://investor.rbfoodsupply.co.th/th/corporate-
governance/whistleblowing-channel  

Line OA  
 
 

3. ในกรณีที่ผู ้ร้องเรียนเลือกที่จะไม่เปิดเผยชื่อ ต้องระบุรายละเอียดข้อเท็จจริง หรือหลักฐานที่ชัดเจน
เพียงพอที่แสดงให้เห็นว่ามีเหตุอันควรเชื่อว่ามีการกระทำที่เป็นการฝ่าฝืนกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ 
หรือ จริยธรรมในการดำเนินธุรกิจของบริษัท และการทุจริตและคอร์รัปชัน 

4. การร้องเรียนหรือการแจ้งเบาะแสถือเป็นความลับที่สุด และผู้ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสสามารถร้องเรยีน
ได้มากกว่าหนึ่งช่องทาง และไม่จำเป็นต้องเปิดเผยตัวตนผู้ร้องเรียน แต่หากเปิดเผยตนเองจะทำให้บริษัท
สามารถแจ้งผลการดำเนินการหรือรายละเอียดเพิ่มเติมในเรื่องที่ร้องเรียนให้ทราบได้ 

5. ในกรณีที่การรายงานได้รับการพิสูจน์แล้วว่า การรายงานข้อมูลเป็นเท็จอันเนื่องมาจากเจตนาบิดเบือน
ข้อเท็จจริงหรือเป็นการกล่าวร้ายต่อผู้อื่น ให้ถือว่าผู้ที่รายงานข้อมูลนั้นมีความผิดทางจรรยาบรรณในการ
ประกอบธุรกิจของบริษัท ส่วนการกำหนดบทลงโทษให้ยึดตามระเบียบข้อบังคับของบริษัทหรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 

ขั้นตอนและกระบวนการการตรวจสอบข้อเท็จจริง  
1. คณะทำงานป้องกันและต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน (คณะทำงานฯ) เป็นผู้ดำเนินการและตรวจสอบ 

และรวบรวม ข้อเท็จจริงของเบาะแสการทุจริตและคอร์รัปชัน โดยดำเนินการด้วยความเป็นอิสระและ
เที่ยงธรรม  

2. ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ร้องเรียนรับทราบเบาะแสการกระทำผิด รวมทั้งพบว่ามีการกระทำผิดหรือ
ทุจริตดังกล่าวเกิดขึ้นจริง ให้แจ้งคณะทำงานฯ ภายใน 7 วัน เพื่อดำเนินการตามขั้นตอนการสอบสวนที่
กำหนดไว้ 

mailto:ac@rbsupply.co.th
mailto:comsec@rbsupply.co.th
https://investor.rbfoodsupply.co.th/th/corporate-governance/whistleblowing-channel
https://investor.rbfoodsupply.co.th/th/corporate-governance/whistleblowing-channel
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3. คณะทำงานฯ จัดทำทะเบียนการรับเรื่องร้องเรียนและเบาะแสการกระทำผิด การทุจริตและคอร์รัปชัน  
4. เลขานุการคณะทำงานฯ รายงานสรุปผลการสอบสวนเรื ่องเบาะแส การกระทำผิด/การทุจริต และ

บทลงโทษ มาตรการป้องกัน/แก้ไข ต่อประธานคณะทำงานฯ และประธานคณะทำงานมีหน้าที่รายงานต่อ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

5. หากตรวจสอบแล้วพบว่าเป็นความจริง บริษัทมีมาตรการดำเนินการดังนี้  
- กรณีข้อร้องเรียนเป็นเรื ่องที่บริษัท กระทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ หรือ จรรยาบรรณ

บริษัท ที่ส่งผลให้กระทบต่อชื่อเสียง ภาพลักษณ์ หรือ ฐานะทางการเงินของบริษัท การขัดแย้งกับ
นโยบายในการดำเนินธุรกิจของบริษัท หรือเกี่ยวกับกรรมการและผู้บริหารระดับสูง ให้ประธาน
คณะทำงานฯ แจ้งเรื ่องดังกล่าว เสนอข้อเท็จจริงและแนวทางในการดำเนินการต่อเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาในเบื้องต้นก่อนนำเสนอให้
คณะกรรมการบริษัท รับทราบเพื่อดำเนินการตามความเหมาะสม 

- กรณีข้อร้องเรียนเป็นเรื ่องการทุจริตและคอร์รัปชัน หรือ ตลอดจนไม่ได้รับความเป็นธรรมในการ
ปฏิบัติงาน หรือ พฤติกรรมของบุคลากรของบริษัท ให้ทางประธานทำงานฯ และผู ้จัดการฝ่าย
ทรัพยากรมนุษย์ เป็นผู้รวบรวมข้อมูล เสนอข้อเท็จจริงและแนวทางในการดำเนินการต่อเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อเสนอให้คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาในเบื้องต้นก่อนนำเสนอให้
คณะกรรมการบริษัท รับทราบเพื่อดำเนินการตามความเหมาะสม 

6. เลขานุการคณะทำงานฯ เป็นผู้จัดทำรายงานสรุปผลการดำเนินการการรับเรื่องร้องเรียนต่อคณะกรรมการ
สรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล ผ่านเลขานุการคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล และคณะกรรมการตรวจสอบ ผ่านเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

มาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน  
เพื่อเป็นการให้ความคุ้มครองสิทธิของผู้ร้องเรียนและผู้แจ้งเบาะแสที่กระทำโดยเจตนาสุจริต  บริษัทจึงได้

จัดทำมาตรการคุ้มครองผู้ร้องเรียน โดยมีตามหลักเกณฑ์ดังนี้ 
1. ผู้ร้องเรียนสามารถเลือกที่จะไม่เปิดเผยตนเองได้หากเห็นว่าการเปิดเผยนั้นจะไม่ปลอดภัยแต่หากมีการ

เปิดเผยตนเองก็จะทำให้องค์กรสามารถรายงานความคืบหน้าและชี้แจงข้อเท็จจริงให้ทราบ 
2. ผู้รับข้อร้องเรียนจะเก็บข้อมูลที่เกี่ยวข้องไว้เป็นความลับ คำนึงถึงความปลอดภัย โดยบริษัทได้กำหนด 

มาตรการคุ้มครองพนักงานที่ร้องเรียนและ/หรือผู้ที่ให้ข้อมูล และ/หรือความร่วมมือในการตรวจสอบ
ข้อมูลโดยจะได้รับความคุ้มครองจากการปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม เช่น การเปลี่ยนตำแหน่งงาน ลักษณะงาน 
สถานที่ทำงาน สั่งพักงาน ข่มขู่ รบกวนการปฏิบัติงาน เลิกจ้างอันเนื่องมาจากสาเหตุแห่งการแจ้งข้อ
ร้องเรียน 
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3. กรณีท่ีผู้แจ้งเรื่องร้องเรียน หรือ ผู้ที่ให้ความร่วมมือในการตรวจสอบข้อเท็จจริง เห็นว่าตนอาจได้รับความ
ไม่ปลอดภัยหรืออาจเกิดความเดือดร้อนเสียหาย บุคคลดังกล่าวสามารถร้องขอต่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่อกำหนดมาตรการคุ้มครองที่เหมาะสมก็ได้ 

4. ผู้ที่ได้รับความเดือดร้อนเสียหายจะได้รับการบรรเทาความเสียหายด้วยกระบวนการที่มีความเหมาะสม
และเป็นธรรม 

 

ส่วนที่ 5 ภาคผนวก 
นิยามและคำจำกัดความ 
บริษัท หมายถึง บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยในประเทศไทย 
บุุคลากรของบริษัท หมายถึง กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จํากัด 
(มหาชน) และบริษัทร่วม 
พนักงาน หมายถึง พนักงานทุกระดับของบริษัท รวมถึงพนักงานทดลองาน และพนักงานตามสัญญาจ้าง 
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ หมายถึง แนวปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานในการดำเนินธุรกิจตามพันธกิจ เพ่ือให้บรรลุ

วิสัยทัศน์ และสะท้อนถึงวัฒนธรรมขององค์กร 

รายการเกี่ยวโยง หมายถึง รายการที่เกี่ยวโยงกันตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์หรือการทำธุรกรรมระหว่าง
บริษัท หรือบริษัทร่วมกับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ 
ลักษณะธุรกิจการค้าทั่วไป หมายถึง ราคาและเงื่อนไขที่เป็นธรรม และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเททางผลประโยชน์ 
บุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือญาติสนิท หมายถึง บิดา มารดา พ่ีน้อง คู่สมรส หรือผู้ที่อยู่กินด้วยกัน

ฉันสามีภริยา บุตร คู่สมรสของบุตร เป็นต้น 

ประโยชน์อื่นใด หมายถึง สิ่งที่มีมูลค่า ได้แก่ การลดราคา การรับความบันเทิง การรับบริการ การรับการฝึกอบรม 

หรือสิ่งอื่นใดในลักษณะเดียวกัน 

รายการที่เกี่ยวโยงกัน หมายถึง รายการระหว่าง RBF หรือรายการระหว่างบริษัทร่วมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันของ

บริษัท 

บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน หมายถึง ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้

มีอำนาจควบคุมของ RBF หรือบริษัทร่วม รวมทั้งผู้ที่เกี่ยวข้องและญาติสนิทของบุคคลดังกล่าว 
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ผู้มีส่วนได้เสีย หมายถึง ผู้ถือหุ้น ลูกค้า คู่ค้า เจ้าหนี้ พนักงาน คู่แข่งทางการค้า ภาครัฐ ตลอดจนองค์กรและผู้ที่

เกี่ยวข้องอ่ืนๆ ในสังคม 

การให้หรือรับของขวัญ  หมายถึง สิ่งของต่างๆ ที่บริษัทรับหรือมอบให้กับบุคคลภายนอก เช่น ผู้ขายสินค้า  

ผู้ให้บริการ เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานราชการ สถาบันการเงิน รัฐวิสาหกิจ องค์กรของรัฐ หน่วยงานอื่นๆ หรือบุคคล

ทั่วไป เพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่อยู่ในวิสัยที่กระทำได้ในมูลค่าที่เหมาะสมและเป็นไปตามธรรมเนียมประเพณีและ

กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

การเลี้ยงรับรอง  หมายถึง การใช้จ่ายสำหรับเลี้ยงรับรองทางธุรกิจ เช่น การเลี้ยงรับรองเป็นอาหารและเครื่องดื่ม 
การเลี้ยงรับรองในรูปแบบกีฬา และการใช้จ่ายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการปฏิบัติทางธุรกิจหรือจารีตทาง
การค้า รวมถึงการให้ความรู้ความเข้าใจทางธุรกิจ การเลี้ยงรับรอง สามารถกระทำได้ แต่ต้องเป็นการใช้จ่ายอย่าง
สมเหตุสมผล และไม่ส่งผลกระทบต่อการตัดสินใจในการปฏิบัติงานหรือก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
การให้เงินสนับสนุน หมายถึง เงินสนับสนุนที่จ่ายให้แก่ลูกค้า คู่ค้า เป็นต้น ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อธุรกิจ ตราสินค้า
ชื่อเสียงของบริษัท หรือกระชับความสัมพันธ์ทางธุรกิจ 
การบริจาค หมายถึง กิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายโดยไม่มีผลตอบแทนที่เป็นตัวตน เช่น การบริจาคเพื่อการ
สาธารณประโยชน์เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายในโครงการ หรือกิจกรรม หรือกิจการใดๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชน สังคม 
กลุ่มประชาชน ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม โดยบริษัทอาจไม่ได้รับผลตอบแทนที่มีตัวตน 
การสนับสนุนพรรคการเมือง หมายถึง การช่วยเหลือด้านการเงิน หรือรูปแบบอื่น ทางตรงหรือทางอ้อมเพ่ือ
สนับสนุนกิจกรรมทางการเมือง สนับสนุนพรรคการเมือง นักการเมือง ผู้สมัครรับเลือกตั้ง หรือผู้มีบทบาททาง
การเมือง  
การขัดแย้งทางผลประโยชน์  หมายถึง การกระทำใดๆ ที่จะทำให้ตนมีส่วนได้ส่วนเสียหรือขัดแย้งทางผลประโยชน์
กับกลุ่มบริษัท ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อกับผู้ที่เกี่ยวข้องทางการค้าของกลุ่มบริษัทหรือจากการใช้โอกาสหรือ
ข้อมูลที่ได้รับรู้จากการเป็นพนักงานในการหาผลประโยชน์ส่วนตนและการทำธุรกิจที่แข่ งขันกับกลุ่มบริษัท หรือ
การทำงานอ่ืนนอกเหนือจากงานกลุ่มบริษัท ซึ่งส่งผลกระทบต่องานในหน้าที่ 
การจ่ายค่าอำนวยความสะดวก หมายถึง ค่าใช้จ่ายจำนวนเล็กท่ีจ่ายแก่เจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างไม่เป็นทางการ  และ
เป็นการให้เพ่ือให้มั่นใจว่า เจ้าหน้าที่ของรัฐจะดำเนินตามกระบวนการ หรือเป็นการกระตุ้นให้ดำเนินการรวดเร็วขึ้น
โดยกระบวนการนั้นไม่ต้องอาศัยดุลพินิจของเจ้าหน้าที่รัฐและเป็นการกระทำอันชอบด้วยหน้าที่ของเจ้าหน้าที่รฐัผู้
นั้น รวมทั้งเป็นสิทธิที่นิติบุคคลพึงจะได้ตามกฎหมายอยู่แล้ว เช่น การขอรับ หรือต่อใบอนุญาต ขอหนังสือรับรอง 
หรือได้รับบริการสาธารณะ เป็นต้น 
เจ้าหน้าที่ของรัฐ หมายถึง ผู้ดำรงตำแหน่งทางการเมือง ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นซึ่งมีตำแหน่งหรือ
เงินเดือนประจำ พนักงานหรือบุคคลผู้ปฏิบัติงานในรัฐวิสาหกิจ องค์กรมหาชนหรือหน่วยงานของรัฐ  เป็นต้น 
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ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด หมายถึง สิ่งที่มีมูลค่า ได้แก่ การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่สิทธิที่จัดไว้สำหรับบุคคลทั่วไป

ในการได้รับการลดราคาทรัพย์สิน การออกค่าใช้จ่ายในการเดินทางหรือท่องเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหารหรือสิ่งใดใน

ลักษณะเดียวกัน การรับความบันเทิง การรับบริการ ที่นอกเหนือไปจากปรกติวิสัยประเพณีนิยม  

เรื่องร้องเรียน หมายถึง เรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการประพฤติผิดตามที่กำหนดไว้ตามนโยบายการรับเรื่องร้องเรียน

และการให้ความคุ้มครอง 

การประพฤติผิด หมายถึง การกระทำที่ฝ่าฝืน หรือไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อกำหนด คำสั่ง และ

ประกาศของบริษัท หรือบริษัทร่วม ซึ่งรวมถึงการทุจริตเพื่อแสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบด้วยกฎหมาย

สำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน 

ทุจริต หมายถึง การกระทำโดยเจตนาเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ที่มิควรได้สำหรับตนเองหรือผู้อ่ืน โดยหมายรวมถึง 

การยักยอก การตกแต่งบัญชี และการคอร์รัปชัน 

การยักยอก หมายถึง การนำเงิน และสิ่งของ ที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในงาน หรือการใช้เวลาการปฏิบัติงานของ

บริษัทมาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน ผู้อื่น หรือเพ่ือกิจกรรมอื่นที่ไม่เก่ียวข้อง 

คอร์รัปชัน หมายถึง การใช้อำนาจหน้าที่หน้าที่โดยมิชอบเพื่อให้ได้มาซึ่งผลประโยชน์ที่มิควรได้ การให้หรือรับ

สินบน ไม่ว่าจะอยู่ในรูปแบบใดๆ โดยการเสนอให้ สัญญา คำม่ันเรียกร้อง ให้หรือรับซึ่งเงิน ทรัพย์สินหรือประโยชน์

อื่นใดที่ไม่ถูกต้องแก่เจ้าหน้าที่รัฐหน่วยงานของรัฐ หน่วยงานของเอกชน หรือผู้มีหน้าที่ไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือ

ทางอ้อม เพื่อให้บุคคลดังกล่าวกระทำหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่ หรือเพื่อให้ได้มาหรือรักษาไว้ซึ่งผลประโยชน์

ทางธุรกิจที่ไม่ถูกต้อง 

สิทธิมนุษยชน หมายถึง สิทธิที่มีอยู่ในตัวมนุษย์ทุกคน โดยไม่คำนึงถึงเชื้อชาติ เพศ สัญชาติ ภาษา ศาสนา หรือ

สถานะอ่ืนใด รวมถึงสิทธิในการมีชีวิต และเสรีภาพอิสรภาพจากการเป็นทาสและการทรมาน เสรีภาพในการแสดง

ความคิดเห็นและการแสดงออก สิทธิในการทำงานและการศึกษา เป็นต้น  

ทรัพย์สินทางปัญญา หมายถึง ผลงานอันเกิดจากการประดิษฐ์ คิดค้น หรือสร้างสรรค์ของมนุษย์ โดยทรัพย์สินทาง

ปัญญาครอบคลุมตามประเภทต่างๆ ดังนี้ สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ เครื่องหมายการค้า และความลับทางการค้า 
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กฎบัตรของคณะกรรมการบริษัท 

 

บริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนักและให้ความสำคัญอย่างยิ่งต่อ
การกำกับดูแลกิจการนอกจากคณะกรรมการบริษัทจะต้องเคร่งครัดในการปฏิบัติหน้าที่ตามข้อบังคับของบริษัท
ตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน ตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  และตามข้อ
กฎหมายอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องแล้ว บริษัทจึงได้กำหนดกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเพื่อที่จะเน้นถึงบทบาทหน้าที่ของ
คณะกรรมการบริษัท ให้สอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีที่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์ ดังนี้ 

 

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการของบริษัท ต้องมีองค์ประกอบ ดังต่อไปนี้ 
1.1 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของจำนวนกรรมการทั้งหมดที่มี อยู่ในประเทศไทย และกรรมการทุกคนต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย
กำหนดไว้ 

1.2 โครงสร้างคณะกรรมการต้องประกอบด้วยกรรมการอิสระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด แต่
ต้องไม่น้อยกว่า 3 คน โดยกรรมการอิสระจะต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามหลักเกณฑ์คุณสมบัติ
กรรมการอิสระตามที่กำหนดในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ.39/2559 เรื่องการขอ
อนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ (“ประกาศ ทจ.39/2559”) หรือที่จะมีการแก้ไขภาย
หน้า 

1.3 คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการตรวจสอบไม่น้อยกว่า 3 คน โดยคณะกรรมการตรวจสอบนี้
ต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนตามประกาศ ทจ.39/2559 รวมถึงที่จะมีการแก้ไขภายหน้า  อีกทั้งมีขอบเขต
หน้าที่และความรับผิดชอบตามที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยประกาศกำหนด 

1.4 คณะกรรมการบริษัทจะเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริษัท ในกรณีที่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาเห็นสมควรอาจจะเลือกกรรมการบริษัทคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการ
บริษัทก็ได ้

1.5 บริษัทมีนโยบายกำหนดให้ประธานกรรมการบริษัท จะต้องไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและไม่เป็นคู่สมรส หรือบุตรของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ยกเว้นกรณีที่บริษัทมีคณะกรรมการ
อิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

1.6 กรรมการบริษัทไม่จำเป็นต้องเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทก็ได้ 
1.7 ให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นแต่งตั้งกรรมการบริษัทตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้ 

ก) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับ 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 
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ข) ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการบริษัทก็
ได้ ในกรณีเลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการบริษัท จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อย
เพียงใดไม่ได้ (ลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการบริษัทแบบ Non-Cumulative เท่านั้น)  

ค) บุคคลผู้ซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมา เป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัทเท่า
จำนวนกรรมการบริษัทที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้ง
ในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการบริษัทที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้ง
นั้น ให้ผู้เป็นประธานที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด 

1.8 ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ คณะกรรมการ
บริษัทอาจเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการบริษัท
แทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการคนดังกล่าวจะเหลือน้อย
กว่า 2 เดือน ทั้งนี้ บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการบริษัทได้เพียงเท่า
วาระท่ียังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนแทน 

1.9 คณะกรรมการบริษัท กำหนดนโยบายความหลากหลายของกรรมการบริษัท ที่ต้องสรรหาฯ สำหรับผู้ที่
จะมาปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการโดยพิจารณาจากทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการรวมทั้ง
วิชาชีพความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านโดยไม่ได้ จำกัดเพศที่จะมาปฏิบัติหน้าที่เป็นกรรมการ แต่อย่างใด
เพ่ือให้คณะกรรมการมีความเข้มแข็งมากยิ่งข้ึน 

คุณสมบัตขิองคณะกรรมการบริษัท 
1.1 กรรมการต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนิน

ธุรกิจ มีความซื ่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศความรู้ 
ความสามารถและปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 

1.2 กรรมการต้องมีคุณสมบัติครบถ้วนและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด 
และกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความ
เหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่สำนัก งาน
คณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ประกาศกำหนด 

1.3 กรรมการไม่สามารถประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการของบริษัท 
หรือเข้าเป็นหุ้นส่วน หรือกรรมการนิติบุคคลอื่นที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันกับกิจการ
ของบริษัทไม่ว่าจะทำเพื่อผลประโยชน์ของตนหรือประโยชน์ของบุคคลอื่น เว้นแต่จะแจ้ง ให้ที่ประชุมผู้
ถือหุ้นทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตั้ง 
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1.4 กรรมการสามารถดำรงตำแหน่งกรรมการในกิจการอื่นได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่
กรรมการของบริษัท โดยกำหนดให้กรรมการควรดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนในตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ไม่เกิน 5 บริษัท   

2. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
2.1 จัดการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับบริษัท ตลอดจนมติของที่ประชุม            

ผู้ถือหุ้นที่ชอบด้วยกฎหมายด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท 
2.2 จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้นเป็นการประชุมสามัญประจำปี ภายใน 4 เดือน นับตั้งแต่วันสิ้นสุดรอบ

ระยะเวลาบัญชีของบริษัท โดยบริษัทควรจัดส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้ง วาระการประชุมและ
เอกสารประกอบการพิจารณาเป็นการล่วงหน้าด้วยระยะเวลาพอสมควร และต้องไม่น้อยไปกว่า
ระยะเวลาที่กำหนดในข้อบังคับบริษัท 

2.3 จัดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อย 3 เดือนต่อครั้ง และควรต้องเป็นการประชุมเต็มคณะ 
เมื่อมีการพิจารณาลงมติในเรื่องหรือรายการที่มีนัยสำคัญ รายการที่มีนัยสำคัญควรรวมถึง รายการได้มา
หรือจำหน่ายทรัพย์สินของบริษัทและบริษัทย่อยที่มีผลกระทบสำคัญต่อบริษัท รายการซื้อหรือขาย
ทรัพย์สินที่สำคัญ การขยายโครงการลงทุน การพิจารณาและอนุมัติการเข้าทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
การกำหนดระดับอำนาจดำเนินการ และการกำหนดนโยบายการบริหารการเงินและการบริหารความ
เสี่ยงของกิจการบริษัท เป็นต้น 

2.4 จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน และการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

2.5 จัดให้มีระบบการบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีที ่มีความน่าเชื ่อถือได้ รวมทั้ง            
ดูแลให้มีระบบจัดเก็บเอกสารที่ทำให้สามารถตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลได้ในภายหลัง 

2.6 จัดให้มีการทำงบการเงิน ณ วันสิ้นสุดของรอบบัญชีของบริษัท ให้มีความถูกต้องเพ่ือแสดงฐานะการเงิน
และผลการดำเนินงานในรอบปีที่ผ่านมาได้ตรงต่อความเป็นจริงครบถ้วนและถูกต้อง เป็นไปตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองโดยทั่วไป และตรวจสอบโดยผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทก่อนที่จะนำเสนอ
ต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาและอนุมัติ 

2.7 พิจารณาให้ความเห็นชอบในการเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีที่มีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย ระเบียบ ประกาศ
กำหนด และพิจารณาให้ความเห็นชอบค่าสอบบัญชีประจำปี เพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
เพ่ือพิจารณาและอนุมัติ 
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2.8 กำหนดเป้าหมาย แนวทาง นโยบาย แผนงานการดำเนินธุรกิจ และงบประมาณของบริษัท ควบคุม
กำกับดูแล (Monitoring and Supervision) การบริหารและการจัดการของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม
นโยบาย แผนงาน และงบประมาณที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2.9 พิจารณาทบทวน ตรวจสอบ และอนุมัติแผนการขยายธุรกิจ โครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเข้า
ร่วมลงทุนกับผู้ประกอบการรายอื่น ๆ ที่เสนอโดยฝ่ายบริหาร 

2.10 พิจารณากำหนดและแก้ไขเปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการซึ่งมีอำนาจผูกพันบริษัทได้ 
2.11 พิจารณาเสนอการจ่ายเงินปันผลประจำปีให้แก่ผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 

และพิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ผู้ถือหุ้น เมื่อเห็นได้ว่าบริษัทมีกำไรพอสมควรที่
จะทำเช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดังกล่าวให้ที่ประชุมผู้ถื อหุ้นทราบในการประชุมผู้ถือหุ้น
คราวถัดไป 

2.12 บังคับใช้นโยบายควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการบริษัทที่เข้าไปลงทุนกับบริษัทย่อย หรือบริษัท
ร่วม ได้แก ่
2.12.1 ปฏิบัติหน้าที่ตามขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบซึ่งได้กำหนดไว้สำหรับกรรมการที่ได้รับมติ

เห็นชอบจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เข้าเป็นกรรมการ หรือผู้บริหารของบริษัทย่อย
หรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมนั้นๆ 

2.12.2 ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมให้เป็นไปตามแผนและงบประมาณ
อย่างต่อเนื่อง 

2.12.3 ติดตามดูแลให้บริษัทย่อยเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน การทำ
รายการระหว่างกัน และการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่มีนัยสำคัญแก่บริษัทให้ถูกต้อง
ครบถ้วน 

2.12.4 หากเป็นกรณีที ่บริษัทย่อยทำรายการกับบุคคลที่เกี ่ยวโยง มีการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่ง
ทรัพย์สิน หรือทำรายการสำคัญอื่นใดนั้น คณะกรรมการบริษัทโดยเฉพาะอย่างยิ่ง กรรมการ
หรือบุคคลอื่นใดที่ได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ให้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ 
หรือผู้บริหารในบริษัทย่อย มีหน้าที่กำกับดูแลให้บริษัทย่อยปฏิบัติตามกลไกกำกับดูแลเกี่ยวกับ
รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน รายการได้มาจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สิน รวมทั้งรายการที่สำคัญ
ตามบริษัทกำหนด ทั้งนี้ ให้พิจารณาการทำรายการดังกล่าวของบริษัทย่อยทำนองเดียวกับการ
ทำรายการในหลักเกณฑ์ลักษณะและขนาดเดียวกันกับที่บริษัทต้องได้รับมติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท แล้วแต่กรณี 

2.13 พิจารณาและมีมติอนุมัติการแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง บุคคลเข้าเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหารในบริษัท
ย่อยหรือบริษัทร่วมตามสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม รวมถึงกำหนดใช้นโยบายการ
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ควบคุมและกลไกการกำกับดูแลกิจการที่บริษัทเข้าไปลงทุนในบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพื่อแสดงว่า
บริษัทมีกลไกการกำกับดูแลบริษัทย่อยตามที่กำหนดในประกาศ ทจ.39/2559 เรื่องการขออนุญาตและ
การอนุญาตให้เสนอขายหุ้นที่ออกใหม่ฉบับตามที่ได้มีการแก้ไข รวมถึงที่จะมีการแก้ไขภายหน้า 

2.14 พิจารณากำหนดโครงสร้างการบริหารงาน มีอำนาจในการแต่งตั้ง คณะกรรมการบริหาร ประธาน
เจ้าหน้าที ่บริหาร และคณะอนุกรรมการอื ่นตามความเหมาะสม เช่น คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เป็นต้น รวมถึงการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และ/
หรือค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการชุดต่างๆ ที่
แต่งตั้ง 

ทั้งนี้ การมอบอำนาจตามขอบเขตอำนาจหน้าที่ที่กำหนดนั้นต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่
ทำให้คณะกรรมการบริหาร ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และคณะอนุกรรมการต่างๆ ดังกล่าว สามารถ
พิจารณาและอนุมัติรายการที่อาจมีความขัดแย้งมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือความขัดแย้งทางผลประโยชน์ อ่ืน
ใดทำกับบริษัทหรือบริษัทย่อย ยกเว้นเป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่
คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและอนุมัติไว้แล้ว 

ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือบุคคลอื่นปฏิบัติการแทน
คณะกรรมการบริษัทในเรื่องใด การมอบหมายดังกล่าวต้องจัดทำเป็นลายลักษณ์อักษร หรือบันทึกเป็น
มติคณะกรรมการบริษัทในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทอย่างชัดเจน และระบุขอบเขต
อำนาจหน้าที่ของผู้รับมอบหมายที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน 

2.15 คณะกรรมการอาจมอบอำนาจให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใดในการปฏิบัติการอย่าง
ใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได้ โดยอยู่ภายใต้การควบคุมและกำกับดูแลของคณะกรรมการ หรือ
อาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลดังกล่าวมีอำนาจตามที่คณะกรรมการเห็นสมควรและภายในระยะเวลาที่
คณะกรรมการเห็นสมควร  ซึ่งคณะกรรมการอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง หรือแก้ไขการมอบ
อำนาจนั้น ๆ ได้เม่ือสมควร 
 ทั้งนี้ การมอบอำนาจนั้น ต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอำนาจที่ทำให้บุคคลดังกล่าว สามารถ
พิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใด  
ที่จะทำขึ้นกับบริษัทหรือบริษัทย่อย(ถ้ามี) เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติ และเป็นไปตาม
เงื ่อนไขการค้าโดยทั่วไป หรือเป็นตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและ
อนุมัติไว้แล้ว โดยอยู่ภายใต้หลักเกณฑ์ เงื่อนไข และวิธีการตามที่กำหนดเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
และรายการได้มาหรือจำหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่สำคัญ ตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุน และ/หรือ
ประกาศอ่ืนใดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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2.16 กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานให้บริษัททราบถึงการมีส่วนได้ส่วนเสียของตนหรือบุคคลที่มีความ
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นส่วนได้ส่วนได้เสียที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการกิจกรรมของบริษัทหรือบริษัทย่อย 
ทั้งนี้ ตามหลักเกณฑ์ เงื่อนไขและวิธีการที่คณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

2.17 พิจารณากำหนดนโยบายและกำกับดูแลให้มีระบบที่สนับสนุนการต่อต้านคอร์รัปชั่นที่มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลเพื่อให้มั่นใจว่าฝ่ายบริหารได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการต่อต้านคอร์รัปชันทุก
รูปแบบ และรับทราบรายงานเกี ่ยวกับการดำเนินงานตามนโนบายและมาตรการต่อต้านทุจริต  
คอร์รัปชัน 

2.18 ห้ามมิให้กรรมการ ผู้บริหาร รวมถึงคู่สมรสหรือบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะของกรรมการ หรือผู้บริหาร 
ใช้ข้อมูลภายในบริษัท และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม ทั้งท่ีได้จากการกระทำตามหน้าที่หรือในทางอ่ืนใด 
ที่มีหรืออาจมีผลกระทบเป็นนัยสำคัญต่อบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม เพ่ือประโยชน์ต่อตนเองหรือ
ผู้อื่นไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมและไม่ว่าจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

2.19 กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวข้องของกรรมการและผู้บริหารดังกล่าว มีหน้าที่
แจ้งให้บริษัททราบถึงความสัมพันธ์ และการทำธุรกรรมกับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมในลักษณะ
ที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ และหลีกเลี่ยงการทำรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
ทางผลประโยชน์กับบริษัท บริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดังกล่าว 

2.20 แต่งตั้งเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานต่างๆ เพื่อให้การดำเนิน
ธุรกิจของบริษัทเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบและแนวทางท่ีเกี่ยวข้อง 

2.21 การไปดำรงตำแหน่งกรรมการที่บริษัทอ่ืนของประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูงของบริษัท 
สามารถดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทที่อ่ืนได้ ทั้งนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
 

3. บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการบริษัท  
3.1 เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผู้ถือ

หุ้น 
3.2 มีบทบาทในการควบคุมการประชุมให้มีประสิทธิภาพ เป็นไปตามระเบียบข้อบังคับของบริษัท สนับสนุน

และเปิดโอกาสให้กรรมการแสดงความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
3.3 กำกับ ติดตาม และดูแลให้มั่นใจว่า การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.4 ดูแลให้มั่นใจว่ากรรมการทุกท่านมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรม และการ

กำกับดูแลกิจการที่ด ี
3.5 พิจารณากำหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัทร่วมกับประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายบริหาร โดยมี

มาตรการดูแลในเรื่องที่สำคัญ และเป็นไปตามอำนาจดำเนินการได้ถูกบรรจุเป็นวาระการประชุม 
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3.6 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอเพื่อให้ฝ่ายจัดการสามารถเสนอเรื่องที่กรรมการบริษัท  จะอภิปรายประเด็น
สำคัญอย่างรอบคอบโดยทั่วกัน ตลอดจนส่งเสริมให้กรรมการบริษัทมีดุลยพินิจที่รอบคอบ และให้
ความเห็นได้อย่างอิสระ 

3.7 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการบริษัทกับฝ่ายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ของ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ และฝ่ายจัดการตามนโยบายของบริษัท 

3.8 กำกับดูแลให้การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ และ
กรรมการบริษัทแต่ละคน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

3.9 สนับสนุนให้เกิดการประสานความร่วมมือกันระหว่างคณะกรรมการ ฝ่ายจัดการ และเลขานุการบริษัท 
เพ่ือให้ทุกฝ่ายสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ 

4. การแต่งตั้งกรรมการบริษัท และวาระการดำรงตำแหน่ง 
4.1 การเลือกตั้งกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามข้อบังคับบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้จะต้องมีความ

โปร่งใสและชัดเจนในการสรรหากรรมการบริษัท โดยต้องพิจารณาประวัติการศึกษาและประสบการณ์
การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ รวมถึงคุณสมบัติและการไม่มีลักษณะต้องห้าม โดยมีรายละเอียด
ประกอบการพิจารณาที่เพียงพอ เพ่ือประโยชน์ในการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้น  

4.2 กรรมการบริษัทมีวาระดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี (โดย 1 ปีในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่างวันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตั้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป) ทั้งนี้ กรรมการบริษัท
ซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งใหม่อีกคราวได้ 

4.3 ในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการบริษัทออกจากตำแหน่งอย่างน้อยจำนวนหนึ่งในสาม
(1/3) โดยอัตรา ถ้าจำนวนกรรมการบริษัทจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจำนวนที่
ใกล้เคียงที่สุดกับหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจากตำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจด
ทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากว่าผู้ใดจะออกก็ได้  
นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระแล้ว กรรมการบริษัทจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าบริษัทมหาชนจำกัด และ/หรือ
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

• ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออกด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมา
ประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนหุ้นที่ถือ
โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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• ศาลมีคำสั่งให้ออก 
4.4 กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัทพร้อมเหตุผลการลาออก โดยให้มีผล

ตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท กรรมการซึ่งลาออกจะแจ้งการลาออกของตนให้นายทะเบียนบริษัท
มหาชนทราบด้วยก็ได้ 

4.5 ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริษัทว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการ
บริษัทเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด และ
กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์กำหนดเข้าเป็นกรรมการบร ิษ ัทแทนในการประชุม
คณะกรรมการบริษัทในคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการคนดังกล่าวจะเหลือน้อยกว่า 2 เดือน ทั้งนี้ 
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริษัทแทนดังกล่าวจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการบริษัทได้เพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการบริษัทท่ีตนแทน 

4.6 กำหนดวาระการดำรงตำแหน่งของกรรมการอิสระต่อเนื่องได้ไม่เกิน 9 ปีโดยไม่มีเงื่อนไข ให้เริ่มตั้งแต่
วันที่ 1 มกราคม 2564 เป็นต้นไป 

5. การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
5.1 ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ต้องมีกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวน

กรรมการบริษัททั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 
5.2 คณะกรรมการบริษัทต้องจัดให้มีการประชุมเพื่อรับทราบผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างน้อยทุก  

3 เดือน ในการประชุมกรรมการต้องแสดงความเห็นและใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระ กรรมการควรเข้า
ประชุมทุกครั้ง นอกเหนือจากมีเหตุสุดวิสัยซึ่งต้องแจ้งต่อเลขานุการคณะกรรมการบริษัทเป็นการ
ล่วงหน้า  

5.3 บริษัทมีข้อกำหนดในการรายงานจำนวนครั้งที่คณะกรรมการเข้าร่วมประชุมในรายงานประจำปี โดยใน
การประชุมคณะกรรมการแต่ละครั้ง เพื่อให้คณะกรรมการทุกท่านได้รับทราบล่วงหน้า เลขานุการ
คณะกรรมการมีหน้าที่จัดส่งหนังสือเชิญประชุมให้กรรมการทุกท่าน โดยระบุวัน เวลา สถานที่ และ
วาระการประชุม พร้อมจัดส่งล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน 

5.4 นอกจากนี้ เลขานุการคณะกรรมการยังมีหน้าที่รวบรวมเอกสารประกอบการประชุมจากกรรมการและ
ฝ่ายจัดการ เพื่อนำส่งให้คณะกรรมการล่วงหน้า โดยเอกสารดังกล่าวจะต้องมีข้อมูลที่เพียงพอและ
ครบถ้วน เพื ่อสนับสนุนการตัดสินใจและการใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการได้อย่างอิสระและมี
ประสิทธิภาพ 

5.5 เลขานุการคณะกรรมการจะต้องเป็นผู้บันทึกประเด็นในการประชุมเพ่ือจัดทำเป็นรายงานการประชุมซึ่ง
ต้องมีเนื้อหาสาระครบถ้วนและเสร็จสมบูรณ์ภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันประชุมเสร็จสิ้นเพื่อเสนอให้
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ประธานคณะกรรมการบริษัทลงนามและจะต้องจัดให้มีระบบการจัดเก็บที่ดีสะดวกต่อการค้นหาและ
รักษาความลับได้ดี 

5.6 กรรมการบริษัทที่มีส่วนได้เสียในเรื่องใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในเรื่องนั้น นอกจากการออกเสียง
เลือกตั้งกรรมการ และการพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

5.7 จำนวนองค์ประชุมข้ันต่ำ ณ ขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุมคณะกรรมการว่า ต้องมีกรรมการ
อยู่ไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด 

5.8 การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทให้ถือเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นสำคัญใน
กรณีท่ีคะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด  อย่างไรก็
ตามความเห็นของกรรมการบริษัทคนอื่นๆที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้ระบุไว้ในรายงานการประชุม 

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของระบบการ
กำกับดูแลกิจการที่ดีจึงได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระ
ทำหน้าที่ตรวจสอบการดำเนินกิจการของบริษัท สอบทานประสิทธิผลของการควบคุมภายใน เพื่อให้มีความมั่นใจ
ว่าการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ถูกต้องตามกฎหมาย สอดคล้องตามระเบียบการ
ปฏิบัติงานที่ดี การบริหารกิจการดำเนินไปอย่างเหมาะสมมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด คณะกรรมการ
ตรวจสอบยังทำหน้าที่ในการสอบทานรายงานทางการเงินของบริษัทร่วมกับผู้สอบบัญชี เพื่อให้มั่นใจว่ารายงาน
ทางการเงินของบริษัท มีความน่าเชื่อถือมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างครบถ้วนถูกต้องเป็นไปตามมาตรฐาน และ
ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้องสร้างความมั่นใจ และความน่าเชื่อถือแก่ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียว่า มีการตรวจสอบ
และกำกับดูแลกิจการอย่างรอบคอบมีความยุติธรรมโปร่งใส และมีการดำเนินธุรกิจตามหลักการกำกับดูแลกิจการ
ที่ดี คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรกำหนดกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบไว้ดังต่อไปนี้ 

 

1. องค์ประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทต้องมีองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
1.1 คณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นกรรมการอิสระจำนวนไม่น้อยกว่า 3 คน 
1.2 กรรมการตรวจสอบอย่างน้อยหนึ่ง 1 คน ต้องมีความรู้ความเข้าใจหรือมีประสบการณ์ด้านบัญชี/การเงิน 

และมีความรู้ต่อเนื่องเก่ียวกับเหตุที่มีผลต่อการเปลี่ยนแปลงของรายงานทางการเงิน 
1.3 กรรมการตรวจสอบต้องมีทักษะความชำนาญที่เหมาะสมตามภารกิจที่ได้รับมอบหมาย 
1.4 คณะกรรมการตรวจสอบจะเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 
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1.5 กรรมการตรวจสอบจะต้องได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทและมีคุณสมบัติตามที่กฎหมาย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ 
กำหนด 

2. คุณสมบัติของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติดังนี้ 
2.1 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท 
2.2 มีคุณสมบัติตามที่กำหนดในกฎหมายมหาชน กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ

ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ เทียบกับคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ดังนี้ 
2.2.1 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของผู้
ที่เก่ียวข้องของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ด้วย  

2.2.2 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือน
ประจำ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับ
เดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือของผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมี
ลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับตำแหน่ง ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ามดังกล่าว  
ไม่รวมถึงกรณีที่กรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการ หรือที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผู้ถือหุ้น
รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

2.2.3 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะที่
เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตรของกรรมการรายอื่น ผู้บริหาร 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นกรรมการ ผู้บริหารหรือ
ผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

2.2.4 ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ* กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่าง
อิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้ถือหุ ้นที ่มีนัย หรือผู ้มีอำนาจควบคุมของผู ้ท ี ่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี
อำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน
เข้ารับตำแหน่ง 

*ความสัมพันธ์ทางธุรกิจตามวรรคหนึ่ง รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเป็น
ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือ



 

คู่มือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี หน้า 89 จาก 119 
 

บริการหรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้
สินทรัพย์เป็นหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นทำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้ผู้ขออนุญาต
หรือคู่สัญญามีภาระหนี้ที่ต้องผ่อนชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง  ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตน
สุทธิของบริษัท หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทข้ึนไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า ทั้งนี้ การคำนวณภาระ
หนี ้ด ังกล่าวให้เป็นไปตามวิธ ีการคำนวณมูลค่าของรายการที ่เก ี ่ยวโยงกันตามประกาศ
คณะกรรมการกำกับตลาดทุนว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการที่เกี่ยวโยง โดยอนุโลม แต่ใน
การพิจารณาภาระหนี ้ด ังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี ้ที ่เกิดขึ ้นในระหว่าง 1 ปีก่อนวันที ่มี
ความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

2.2.5 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของ
สำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นราย
ใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าว
มาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับตำแหน่ง 

2.2.6 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือ
ที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับค่าบริการเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท
ย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มี
อำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนเข้ารับตำแหน่ง 

2.2.7 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เก่ียวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

2.2.8 ไม่ประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท หรือ
บริษัทย่อย หรือไม่เป็นหุ้นส่วนที่มีนัยในห้างหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 
ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รับเงินเดือนประจำ หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มสีิทธิ
ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอ่ืน ซึ่งประกอบกิจการที่มีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มี
นัยกับกิจการของบริษัท หรือบริษัทย่อย  

2.2.9 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระเกี่ยวกับการดำเนินงานของ
บริษัท  

2.2.10 กรรมการอิสระตามคุณสมบัติข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ให้ตัดสินใจ
ในการดำเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือ
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หุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้มีอำนาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective 
Decision) ได ้

นอกจากคุณสมบัติกรรมการอิสระตามระบุข้างต้น กรรมการตรวจสอบจะต้องมีคุณสมบัติเพ่ิมเติม ดังนี้ 
2.2.11 ได้รับแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นกรรมการตรวจสอบ 
2.2.12 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตัดสินใจในการดำเนินกิจการของบริษัท 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท 

2.2.13 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจด
ทะเบียน 

2.2.14 มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วย
คุณสมบัติและขอบเขตการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.2.15 มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหน้าที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ ต้องมี
กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอที่จะสามารถทำหนา้ที่
ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้ 

3. หน้าที่และความรับผิดชอบองคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่และความรับผิดชอบดังต่อไปนี้ 
3.1 สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อให้มั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชื่อถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลอย่าง

เพียงพอ โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการ
เงินทั้งรายไตรมาสและประจำปี 

3.2 สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal 
Audit) ให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกย้าย  เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในหรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบ
ทานหรือตรวจสอบรายการใดที่เห็นว่าจำเป็นและเป็นสิ่งสำคัญ พร้อมทั้งนำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุมภายในที่สำคัญและจำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทาน
ร่วมกับผู้สอบบัญชีภายนอก และพนักงานที่ได้รับมอบหมายให้เป็นผู้ประสาน และดูแลส่วนงานระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท 

3.3 สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือข้อกำหนดของตลาด
หลักทรัพย์ฯ นโยบาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
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3.4 พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง และเสนอเลิกจ้าง บุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพื่อทำหน้าที่เป็นผู้สอบ
บัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี ของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งเข้า
ร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

3.5 สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานที่ยอมรับโดยทั่วไป  
3.6 พิจารณารายการที ่เกี ่ยวโยงกัน หรือรายการที ่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตาม

กฎหมาย และข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรื่องดังกล่าวให้
มีความถูกต้องและครบถ้วน ทั้งนี้เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ สูงสุด
ต่อบริษัท 

3.7 สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
3.8 รายงานผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษัทในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท 
3.9 จัดทำรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท  ซึ่งรายงาน

ดังกล่าวต้องลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย
ดังต่อไปนี้ 

3.9.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัท 
3.9.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท 
3.9.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของ

ตลาดหลักทรัพย์  หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท  
3.9.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี  
3.9.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  
3.9.6 จำนวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบและการเข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละ

ท่าน 
3.9.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวมที่คณะกรรมการตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร

(Charter) 
3.9.8 รายการอื ่นที ่เห็นว่าผู ้ถ ือหุ ้นและผู ้ลงทุนทั ่วไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที ่และความ

รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
3.9.9 ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแต่งตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
3.9.10 ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหน้าที่ ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการ

ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชุมหรือส่งเอกสารที่เห็น
ว่าเกี่ยวข้องหรือจำเป็น 
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3.9.11 ให้มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษา หรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้
คำปรึกษาในกรณีจำเป็น 

3.9.12 คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเอง และรายงานผล
การประเมินพร้อมทั้งปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานที่อาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ในการจัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกปี 

3.9.13 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเรียกขอข้อมูลจากหน่วยงานต่างๆ ของบริษัทและบริษัทย่อย
ประกอบการพิจารณาเพิ่มเติมในเรื่องต่างๆ ได้ ทั้งนี้ ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ หากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญ
ต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัทให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ
คณะกรรมการบริษัทเพื ่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที ่คณะกรรมการตรวจสอบ
เห็นสมควรซึ่งประเภทรายการหรือการกระทำที่ต้องรายงานมีหัวข้อดังต่อไปนี้ 
- รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
- การทุจริต หรือมีสิ่งผิดปกติ หรือมีความบกพร่องที่สำคัญในระบบการควบคุมภายใน 
- การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับธุรกิจของบริษัท 
- สิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญต่อฐานะการเงินผลการดำเนินงาน  

3.9.14 ปฏิบัติงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

4. วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ 
วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 
4.1 ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีวาระอยู่ในตำแหน่งไม่เกิน 3 ปี (โดย 1 ปีในที่นี้ หมายถึง ช่วงเวลาระหว่าง

วันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับการแต่งตั ้ง จนถึงวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป) และ
คณะกรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการแต่งตั้งใหม่อีกได้ นอกจากการพ้น
ตำแหน่งตามวาระดังกล่าวข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการตรวจสอบตามกฎบัตรนี้หรือตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย 

• พ้นวาระจากการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
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4.2 กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท โดยควร
แจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 1 เดือน พร้อมเหตุผล และแจ้งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบ โดย
บริษัทจะแจ้งเรื่องการลาออกพร้อมสำเนาหนังสือลาออกให้ตลาดหลักทรัพย์ฯทราบ ในกรณีที่กรรมการ
ตรวจสอบพ้นจากตำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบที่พ้นจากตำแหน่งต้องรักษาการใน
ตำแหน่งเพื่อดำเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที่ 

4.3 ในกรณีที ่ตำแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื ่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนขึ้นเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน 
เพื ่อให้กรรมการตรวจสอบมีจำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดยบุคคลที่เข้าเป็น
กรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตำแหน่งได้เพียงวาระที่ยังคงเหลืออยู่ของกรรมการตรวจสอบซึ่งตนแทน 

5.  การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ 
การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ มีดังนี้ 
5.1 ให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณางบการเงิน รายงานผลการตรวจสอบภายในและ

เรื่องอ่ืนๆอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง โดยกำหนดให้เรียกประชุมก่อนมีการประชุมคณะกรรมการบริษัท 
หรือให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเรียกประชุมเป็นกรณีพิเศษเพื่อพิจารณาเรื่องจำเป็นเร่งด่วน
อ่ืนๆ ได้ตามแต่จะเห็นสมควร 

5.2 การประชุมคณะกรรมการตรวจสอบต้องมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าสองในสามของจำนวน
กรรมการตรวจสอบทั้งหมดจึงจะเป็นองค์ประชุม ถ้าประธานกรรมการตรวจสอบไม่อยู่ในที่ประชุม  
ให้กรรมการตรวจสอบที่มาประชุมเลือกกรรมการตรวจสอบคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

5.3 กรรมการตรวจสอบผู้ใดมีส่วนได้เสียเป็นการส่วนตัวในเรื่องใด หรือมีส่วนได้เสียใดๆ ในเรื่องที่พิจารณา 
จะต้องแจ้งให้ที่ประชุมทราบและงดให้ความเห็น งดออกเสียง และออกจากห้องประชุม ยกเว้นที่ประชุม
โดยไม่รวมกรรมการที่มีส่วนได้เสีย มีมติเอกฉันท์ให้กรรมการผู้มีส่วนได้เสียเข้าร่วมชี้แจงข้อมูลในการ
ประชุมเพ่ือความรอบคอบในการพิจารณาตัดสินใจ แต่ไม่มีสิทธิออกเสียงหรือตัดสินใจในเรื่องนั้นๆ 

5.4 คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญฝ่ายจัดการ หรือผู้สอบบัญชี หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง หรือผู้ที่เห็นสมควร
เข้าร่วมประชุมหรือขอให้ชี้แจงในเรื่องที่เก่ียวข้องได้ 

5.5 การออกเสียงในที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบให้ถือเอาความเห็นที่เป็นส่วนเสียงข้างมากเป็นสำคัญ
ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากันให้ประธานในที่ประชุมออกเสียงเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 
อย่างไรก็ตามความเห็นของกรรมการตรวจสอบคนอ่ืนๆที่มิได้ลงมติเห็นด้วยให้นำเสนอเป็นความเห็น
แย้งต่อคณะกรรมการบริษัท ทั้งนี้ เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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5.6 ให้ประธานคณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้รายงานผลการประชุมต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทใน
คราวถัดไปเพื่อทราบทุกครั้ง 

5.7 ให้เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายเป็นผู้บันทึกรายงานการประชุม 

6. การรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ 
6.1 ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานผลการปฏิบัต ิงานต่อคณะกรรมการบร ิษัทในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท 
6.2 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบหากพบหรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการหรือการกระทำ

ดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญต่อฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท 
ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน
ระยะเวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 
1) รายการความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
2) การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องสำคัญในระบบการควบคุมภายใน 
3) การฝ่าฝืนกฎหมายหรือข้อกำหนดใดๆของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและกฎหมายอื่นที่

เกี่ยวข้อง 
6.3 หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษัทถึงสิ่งที่มีผลกระทบอย่างมีสาระสำคัญ

ต่อฐานะการเงินและผลการดำเนินงานและได้มีการหารือร่วมกันกับคณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร
แล้วว่าต้องดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเมื ่อครบกำหนดเวลาที ่กำหนดไว้ร่วมกันหากคณะกรรมการ
ตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการดำเนินการแก้ไขดังกล่าวโดยไม่มีเหตุผลอันสมควรกรรมการ
ตรวจสอบรายใดรายหนึ่งอาจรายงานสิ ่งที ่พบดังกล่าวโดยตรงต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้ 

7. การรายงานของบริษัทจดทะเบียนต่อตลาดหลักทรัพย์ 
7.1 การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.1.1 รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพร้อมนำส่งแบบ
แจ้งรายชื่อและขอบเขตของคณะกรรมการตรวจสอบตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ 

7.1.2 นำส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบพร้อมการรายงานมติการแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ภายใน 3 วันนับแต่วันที่คณะกรรมการบริษัทมีมติ
แต่งตั้งกรรมการตรวจสอบ 

7.2 การเปลี่ยนแปลงสมาชิกคณะกรรมการตรวจสอบ 
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7.2.1 รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปลี่ยนแปลงสมาชิกกรรมการตรวจสอบต่อตลาด
หลักทรัพย์ฯ ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ 

7.2.2 นำส่งหนังสือรับรองและประวัติของกรรมการตรวจสอบสำหรับกรรมการตรวจสอบที่ได้รับการ
แต่งตั้งใหม่พร้อมการรายงานมติการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 

7.3 รายงานมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทถึงการเปลี่ยนแปลงหน้าที่และขอบเขตการดำเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบต่อตลาดหลักทรัพย์ฯ ตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  ภายใน 3 วันนับ
แต่วันที่มีมติของคณะกรรมการบริษัทเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการ
ควบคุมการบริหารงานของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ให้เป็นไปตามนโยบาย 
จึงได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขึ้นโดยให้มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. องค์ประกอบของกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะถูกแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยคณะกรรมการบริหารความ
เสี่ยงประกอบด้วยกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัท อย่างน้อยจำนวน 3 ท่าน และอย่าง
น้อย 1 ท่าน  ต้องเป็นกรรมการอิสระ และให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงลงมติแต่งตั้ง
ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 

1.2 กำหนดให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องแต่งตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดย
อาจเป็นหัวหน้าสายงานสนับสนุนธุรกิจ หรือ บุคคลที่คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเห็นสมควร  
ซึ่งบุคคลดังกล่าวต้องสนับสนุนและคอยช่วยเหลือการทำหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
ตลอดจนการจัดเตรียมวาระการประชุม และบันทึกรายงานการประชุมของประชุมของคณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
 

2. คุณสมบัติของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและมีประสบการณ์ที่จะเป็น

ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนิน
ธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศเวลา ความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที่ 

2.2 เป็นผู้มีความเข้าใจในธุรกิจและมีประสบการณ์ตรงในธุรกิจ เพื่อกำหนดนโยบายด้านการบริหารความ
เสี่ยง ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งกำกับดูแลให้มีระบบหรือกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
เพ่ือลดผลกระทบต่อธุรกิจของบริษัทอย่างเหมาะสม  
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3. ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการบริหารความเสี่ยง 
3.1 กำหนดและทบทวน นโยบาย กรอบการบริหารความเสี่ยงองค์กร 
3.2 กำกับดูแลและสนับสนุนให้มีการดำเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงองค์กร สอดคล้องกับกลยุทธ์และ

เป้าหมายทางธุรกิจ รวมถึงสภาวการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป 
3.3 พิจารณารายงานผลการบริหารความเสี่ยงองค์กร และให้ข้อคิดเห็นในความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน รวมทั้ง

แนวทางการกำหนดมาตรการควบคุม หรือบรรเทา และการพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเสี่ยง
องค์กรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 

3.4 รายงานผลการบริหารความเสี ่ยงองค์กรให้คณะกรรมการ รับทราบ และในกรณีที ่มีปัจจัย หรือ
เหตุการณ์สำคัญ ซึ่งอาจมีผลกระทบต่อบริษัท อย่างมีนัยสำคัญ ต้องรายงานต่อคณะกรรมการบริษัท
เพ่ือทราบและพิจารณาโดยเร็วที่สุด 
 

4. วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
4.1 คณะกรรมการบริหารความเสี ่ยง มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั ้งแต่ว ันที ่ประชุม

คณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง และคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ 
อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งใหม่อีกได้ 

4.2 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายกำหนด 

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก 
4.3 กรรมการบริหารความเสี่ยง คนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผล

ตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
4.4 ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริหารรความเสี่ยงว่างลง ให้คณะกรรมการบริษัท เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่ง

ซึ ่งมีคุณสมบัติ และต้องเป็นไปตามองค์ประกอบเข้าเป็นกรรมการแทน โดยจะอยู ่ในตำแหน่ง
กรรมการบริหารความเสี่ยงได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 
 

5. การประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  
5.1 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะต้องจัดให้มีการประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอย่าง

น้อยปีละ 2 ครั้ง และเพ่ิมเติมตามความเหมาะสมและสมควร 
5.2 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยจำนวนผู้เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่ง

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทั้งหมด 
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5.3 ในกรณีที ่ประธานกรรมการบริหารความเสี ่ยง ไม่อยู ่ในที ่ประชุมหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้  
ให้กรรมการกรรมการบริหารความเสี่ยงที่มาประชุมเลือกกรรมการบริหารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็น
ประธานในที่ประชุม 

5.4 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออก
เสียงเพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการ
ควบคุมการบริหารงานและความสำคัญของการกำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายจึงได้
พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลขึ้น โดยกำหนดอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 

1. องค์ประกอบและการสรรหากรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลคณะกรรมการสรร
หา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วย
กรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัท อย่างน้อยจำนวน 3 ท่าน และอย่างน้อย 1 ท่าน ต้องเป็น
กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ควรเป็นกรรมการ
อิสระ 

2. คุณสมบัติของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
2.1 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ

และมีประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต  
มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจและมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศเวลา ความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติ
หน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที ่

2.2 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะ
ต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
กฎหมายอื่นใดท่ีเกี่ยวข้อง 

3. ขอบเขต อำนาจหน้าที ่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล (Nomination Remuneration and Corporate Governance Committee)  
ด้านการสรรหา 
3.1 กำหนดวิธีการสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพื่อดำรงตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการ

ดำเนินธุรกิจขององค์กร โดยการกำหนดคุณสมบัติ และความรู้ความชำนาญแต่ละด้านท่ีต้องการให้มี  
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3.2 สรรหากรรมการ เมื่อถึงวาระที่จะต้องเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการ
สรรหาอาจพิจารณาจากกรรมการเดิมให้ดำรงตำแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชื่อจากผู้ถือหุ้น หรือการ
ใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณาจากบุคคลจากทำเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการ
แต่ละคนเสนอชื่อบุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 

3.3 พิจารณารายชื่อบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์
คุณสมบัติที่กำหนดไว้ 

3.4 ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถูกเสนอชื่อนั้นมีคุณสมบัติตามกฎหมายและข้อกำหนดของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
3.5 ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่กำหนดไว้ เพ่ือให้มั่นใจว่าบุคคล

ดังกล่าวมีความยินดีที่จะมารับตำแหน่งกรรมการของบริษัท หากได้รับการแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้น 
3.6 เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพื่อพิจารณาและบรรจุชื่อในหนังสือนัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้น เพ่ือให้ที่ประชุม

สามัญผู้ถือหุ้นพิจารณาแต่งตั้ง 
3.7 พิจารณาสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 
3.8 พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้มีความ

เหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่าย
ค่าตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และกำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมาะสม
เพื่อให้เกิดผลงานตามที่คาดหวัง ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งานของ
บริษัทประสบผลสำเร็จ 

3.9 ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจำ ค่าตอบแทนตามผลการ
ดำเนินงาน และค่าเบี้ยประชุม โดยคำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสาหกรรมเดียวกันใช้อยู่  ผลประกอบการ
และขนาดของธุรกิจของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของ
กรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารที่บริษัทต้องการ  

3.10 พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ
บริษัท 

3.11 กำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ และประธานเจ้าหน้าที่บริหาร ตามหลักเกณฑ์การจ่ายได้
พิจารณาไว้ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
โดยส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทนำเสนอให้ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

3.12 พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มีการเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและ
พนักงาน โดยยึดหลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงาน
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ปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้เกิดการสร้างมูลค่าเพิ่มให้ผู ้ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบุคลากรที ่มี
คุณภาพได้อย่างแท้จริง  

 ด้านบรรษัทภิบาล 
3.13 กำหนดขอบเขต หน้าที่และความรับผิดชอบ ด้านบรรษัทภิบาลของบริษัทให้เหมาะสมกับการดำเนิน

ธุรกิจ การ กำกับดูแลกิจการที่ดี และการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการ
บริษัท 

3.14 กำหนดนโยบาย และเสนอแนวปฎิบัติให้สอดคล้องกับด้านบรรษัทภิบาล ตลอดจนให้คำปรึกษาและ
ข้อเสนอแนะที่เก่ียวข้องตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีในระดับสากล 

3.15 พิจารณาและทบทวน นโยบายต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชันก่อนเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
พร้อมกันนี้ได้แต่งตั้งคณะทำงานป้องกันและต่อต้านการทุจริคและคอร์รัปชัน  เพื่อเข้ามามีบทบาทใน
การสนับสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทในด้านการต่อต้านคอร์รัปชัน 

3.16 ประเมินและทบทวนแนวปฏิบัติด้านบรรษัทภิบาล เพื่อพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันอย่างสม่ำเสมอ 
พร้อมทั้งรายงานความคืบหน้าผลการปฎิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทราบเป็นระยะ 

3.17 ดูแลการเปิดเผยข้อมูลที่เก่ียวกับบรรษัทภิบาลใน แบบ 56-1 One Report  
3.18 ปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายอันเกี่ยวข้องกับด้านบรรษัทภิบาล 

 

4. วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
4.1 คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล โดยให้

มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง และ
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการ
เสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งใหม่อีกได้ 

4.2 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายกำหนด 

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก 
4.3 กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล คนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออก

ต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
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4.4 ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลว่างลง ให้คณะกรรมการ
บริษัท เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ และต้องเป็นไปตามองค์ประกอบเข้าเป็นกรรมการแทน 
โดยจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลได้เพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 

5. การประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
5.1 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลจะต้องจัดให้มีการประชุมอย่างน้อยปีละ 

2 ครั้ง และเพ่ิมเติมตามความเหมาะสมและสมควร 
5.2 ในการประชุมคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ต้องมีกรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไม่น้อยกว่ากึ ่งหนึ ่งของคณะกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ทั้งหมด จึงจะครบเป็นองค์ประชุม 

5.3 ในกรณีที่ประธานคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไม่อยู่ในที่ประชุม
หรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เลือก
กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล คนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

5.4 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออก
เสียงเพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

 

กฎบัตรของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการ
ควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายจึงได้พิจารณาแต่งตั้งคณะความรับผิดชอบต่อสังคมและ
พัฒนาอย่างยั่งยืนขึ้นโดยให้มีอำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
1. องค์ประกอบของกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน 

คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท 
โดยประกอบด้วยกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัท อย่างน้อย 5 ท่าน และอย่างน้อย 2 ท่าน ต้องเป็น
กรรมการอิสระ 

2. คุณสมบัติของกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างย่ังยืน 
คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน ต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ

และ มีประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดีมีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรม 
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ในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลาเพียงพอที่จะอุทิศเวลา ความรู้ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่าง
เต็มที ่

3. ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างย่ังยืน 
3.1 กำหนดนโยบายและทิศทางความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั ่งยืนเพื ่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 
3.2 ให้การสนับสนุนในการดำเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเข้าร่วม

ประชุมให้แนวทางในการดำเนินงานและติดตามงานเป็นระยะตามกรอบเวลาที่กำหนด 
3.3 พิจารณาประเมินผลการดำเนินการด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั ่งย ืนให้

คำแนะนำเพ่ือพัฒนา และรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
3.4 ให้ความเห็นชอบรายงานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน เพื่อเปิดเผยต่อ

สาธารณชน 
 

4. วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน 
4.1 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน มีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี 

นับตั้งแต่วันที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติแต่งตั้ง และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและ
พัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระ อาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดำรงตำแหน่งใหม่
อีกได้ 

4.2 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน จะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายกำหนด 

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก 
4.3 กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน คนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออก

ต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
4.4 ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนว่างลง ให้คณะกรรมการ

บริษัท เลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ และต้องเป็นไปตามองค์ประกอบเข้าเป็นกรรมการแทน 
โดยจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนได้เพียงเท่าวาระที่ยัง
เหลืออยู่ของกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 

5. การประชุมคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างย่ังยืน 
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5.1 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั ่งย ืนจะต้องจัดให้มีการประชุมของ
คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง และเพิ่มเติมตาม
ความเหมาะสมและสมควร 

5.2 ในการประชุมคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน ประกอบด้วยจำนวน
ผู้เข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืน
ทั้งหมด 

5.3 ในกรณีที่ประธานกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนไม่อยู่ในที่ประชุมหรือไม่
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ให้กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนที่มาประชุมเลือก
กรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและพัฒนาอย่างยั่งยืนคนหนึ่งเป็นประธานในที่ประชุม 

5.4 การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมให้ถือเสียงข้างมาก ถ้าคะแนนเสียงเท่ากัน ให้ประธานในที่ประชุมออก
เสียงเพ่ิมอีกหนึ่งเสียงเป็นเสียงชี้ขาด 

กฎบัตรของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการ ของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของการ
ควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายจึงได้พิจารณาแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารขึ้นโดยให้มี
อำนาจหน้าที่ ดังนี้ 
 

1. องค์ประกอบการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
1.1 ประกอบด้วยกรรมการบริษัทที่เป็นผู้บริหารงาน หรือพนักงานในระดับบริหาร รวมกันไม่น้อยกว่า 3 คน  
1.2 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เป็นประธานกรรมการบริหารโดยตำแหน่ง 
1.3 ประธานกรรมการบริหาร ต้องไม่เป็น ประธานกรรมการบริษัท ยกเว้นกรณีที่ บริษัท มีคณะกรรมการ

อิสระมากกว่ากึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการทั้งหมด 
1.4 ได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการของบริษัท และมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ รวมถึงประกาศข้อบังคับ และ/หรือระเบียบของตลาดหลักทรัพย์ฯ กำหนด 

2. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 
2.1 คณะกรรมการบริหารต้องเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อ

การดำเนินธุรกิจของบริษัทเป็นอย่างดี มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการดำเนินธุรกิจ และมีเวลา
เพียงพอที่จะอุทิศเวลา ความรู้ ความสามารถ และปฏิบัติหน้าที่ให้แก่บริษัทอย่างเต็มที ่

2.2 คณะกรรมการบริหารต้องมีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัด 
กฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายอื่นใดที่เก่ียวข้อง 
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3. หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 
3.1 ให้แนวนโยบาย แต่งตั้ง กำหนดอำนาจ หน้าที่ กำกับ ดูแล ประสานงาน และกำหนดอำนาจหน้าที่ของ

คณะทำงานพิเศษ หรือคณะบริหารงานพร้อมทั้งพิจารณาและอนุมัติข้อเสนอต่างๆ ซึ่งเสนอโดยคณะ
บริหารงานหรือคณะทำงานพิเศษ 

3.2 อนุมัติข้อเสนอซึ ่งเสนอโดยคณะทำงานต่างๆ เพื ่อประโยชน์ในการบริหารงาน ดำเนินธุรกิจตาม
วัตถุประสงค์ของบริษัท 

3.3 ศึกษาความเป็นไปได้สำหรับโครงการใหม่ๆ และมีอำนาจพิจารณาอนุมัติเข้าร่วมประมูลต่างๆ ตลอดจน
เข้าดำเนินงานโครงการต่างๆ ตามที่เห็นสมควร รวมถึงการทำนิติกรรมที่เกี่ยวข้องกับเรื่องดังกล่าวจน
เสร็จ 

3.4 ศึกษาความเป็นไปได้ในการเข้าลงทุนในโครงการใหม่ๆ และมีอำนาจในการพิจารณาอนุมัติให้บริษัทเข้า
ลงทุน หรือเข้าร่วมลงทุนกับบุคคล นิติบุคคล คณะบุคคลอื่นๆ ในรูปแบบต่างๆ เพื่อดำเนินกิจการตาม
วัตถุประสงค์ รวมถึงการเข้าลงทุนในลักษณะอื่นๆ เช่น การเข้าซื้อหุ้น แลกเปลี่ยนหุ้นกับนิติบุคคลอ่ืนได้
ตามท่ีเห็นสมควร ตลอดจนถึงการทำนิติกรรมที่เก่ียวข้องกับเรื่องดังกล่าวจนเสร็จการ โดยให้เป็นไปตาม
ตารางอำนาจอนุมัติท่ีบังคับใช้อยู่ในขณะนั้นๆ 

3.5 กำหนด พิจารณา อนุมัติ ระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบายการบริหารงาน และการดำเนินธุรกิจของ
บริษัท หรือการดำเนินการใดๆ อันมีผลผูกพันบริษัท 

3.6 ให้คำแนะนำ คำปรึกษา และกำหนดแนวนโยบายและอำนาจหน้าที่ของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
คณะทำงานพิเศษ 

3.7 มีอำนาจอนุมัติ แต่งตั้ง ว่าจ้าง ปลด ลงโทษทางวินัย กำหนดเงินเดือน ค่าจ้าง สวัสดิการโบนัส บำเหน็จ 
และผลตอบแทนอื่นๆ รวมทั้งค่าใช้จ่ายและสิ่งอำนวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่หรือพนักงานบริษัท  
ซึ่งมีตำแหน่งตั้งแต่ผู้บริหารตามนิยาม กลต ขึ้นไปยกเว้นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือคณะทำงาน
พิเศษต่างๆ เพ่ือดำเนินงานเฉพาะเรื่อง ยกเว้นตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

3.8 ดำเนินการอ่ืนๆ ตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
3.9 มีอำนาจแต่งตั ้งบุคคลหรือคณะบุคคลใดๆ ให้ดำเนินกิจการของบริษัทภายใต้การควบคุมของ

คณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำนาจเพื่อให้บุคคลหรือคณะบุคคลดังกล่าวมีอำนาจดำเนินการ
ตามที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร และมีอำนาจเปลี่ยนแปลง แก้ไข ยกเลิก เพิกถอนอำนาจนั้นๆ 
ได ้

3.10 มีอำนาจแต่งตั้งประธานที่ปรึกษา หรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาของคณะกรรมการบริหารได้ตาม
ความเหมาะสมและมีอำนาจกำหนดค่าตอบแทน ค่าเบี้ยเลี้ยง สวัสดิการ สิ่งอำนวยความสะดวกและ
ค่าใช้จ่ายอื่นๆ ของประธานที่ปรึกษาหรือที่ปรึกษา หรือคณะที่ปรึกษาดังกล่าวได้ตามความเหมาะสม 
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3.11 คณะกรรมการบริหาร หรือประธานกรรมการบริหาร มีอำนาจเรียกประชุมคณะกรรมการบริหาร และ/
หรือ กำหนดระเบียบข้อบังคับของการประชุมได้ตามท่ีเห็นสมควร 

3.12 ในกรณีที ่ประธานกรรมการบริหารไม่สามารถปฏิบัติหน้าที ่ได้ ให้ประธานกรรมการบริหาร หรือ
คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งผู้รักษาการ เพื่อปฏิบัติหน้าที่แทนเป็นคราวๆ ไป โดยผู้รักษาการมีอำนาจ
หน้าที่เท่ากับประธานกรรมการบริหาร 

3.13 พิจารณาอนุมัติให้อำนาจต่างๆ ในการดำเนินกิจการบริหารงานแก่ผู้บริหารตามกฎระเบียบข้อบังคับ
ทั้งนี้ กรรมการบริหารจะไม่สามารถอนุมัติรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง มีส่วนได้เสียหรือ
อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในลักษณะอ่ืนกับบริษัทหรือบริษัทย่อย 

4. วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการบริหาร 
4.1 คณะกรรมการบริหารแต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท ซึ่งกำหนดว่า

กรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่ง หรือหลายคนปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทน
คณะกรรมการบริษัทก็ได้ รวมทั้งพิจารณาจากประสบการณ์อันจะเป็นประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของ
บุคคลนั้นๆ ด้วย ทั้งนี้ กำหนดมีวาระการดำรงตำแหน่งไม่เกิน 3 ปี นับตั้งแต่วันที่ประชุมคณะกรรมการ
บริษัทมีมติแต่งตั้ง อนึ่งกรรมการบริหารที่ครบวาระการดำรงตำแหน่ง คณะกรรมการบริษัทสามารถ
แต่งตั้งให้กลับเข้าดำรงตำแหน่งต่อไปได้อีก โดยกรรมการบริหารจะพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

• ตาย 

• ลาออก 

• ขาดคุณสมบัติและมีลักษณะต้องห้ามตามที่กฎหมายกำหนด 

• ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทมีมติให้ออก 
4.2 กรรมการบริหารคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกต่อบริษัท การลาออกให้มีผลตั้งแต่วันที่

ใบลาออกไปถึงบริษัท 
4.3 ในกรณีที่ตำแหน่งกรรมการบริหารว่างลงให้คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลใดบุคคลหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ

เข้าเป็นกรรมการบริหารแทน 
5. การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
กำหนดให้มีการประชุมคณะกรรมการบริหารอย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  
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กฎบัตรของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

1. การสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที ่บริหาร ให้มาจากการเสนอชื ่อจากคณะกรรมการสรรหา  พิจารณาค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล โดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเป็นคณะกรรมการบริหารอยู่ในขณะทำการคัดเลือก และมีคุณสมบัติ
ตามท่ีกำหนด ในกฎบัตรประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพ่ือนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติแต่งตั้งเป็น
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
 

2. หน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีหน้าที่และความรับผิดชอบ ดังต่อไปนี้ 

2.1 ควบคุมการดำเนินกิจการ วางแผนกลยุทธ์ในการดำเนินงาน และบริหารงานประจำวันของบริษัท 
2.2 ตัดสินในเรื่องที่สำคัญของบริษัท กำหนดภารกิจวัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการ

ควบคุมการบริหารงานในสายงานต่างๆ 
2.3 เป็นผู้มีอำนาจในการบังคับบัญชา ติดต่อ สั่งการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสัญญา เอกสารคำสั่ง 

หนังสือแจ้งใดๆ ตามท่ีกำหนดไว้ในคู่มืออำนาจดำเนินการ 
2.4 มีอำนาจจ้าง แต่งตั้ง โยกย้ายบุคคลตามที่เห็นสมควร ตลอดจนกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าที่ และ

ผลตอบแทนที่เหมาะสม และให้มีอำนาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสมของพนักงานระดับต่างๆ 
ตามท่ีกำหนดไว้ในคู่มืออำนาจดำเนินการ 

2.5 มีอำนาจในการกำหนดเงื่อนไขทางการค้าเพ่ือประโยชน์ของบริษัท 
2.6  พิจารณาการลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริหาร และ/ หรือ

กรรมการบริษัท 
2.7  อนุมัติและแต่งตั้งท่ีปรึกษาด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อการดำเนินงาน 
2.8  ดำเนินการใดๆตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือ กรรมการบริษัท 

 ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าที่บริหารดังกล่าวข้างต้น จะไม่
รวมถึงอำนาจ และ/หรือ การมอบอำนาจช่วงในการอนุมัติรายการใดที่ตน หรือผู้รับมอบอำนาจช่วง หรือบุคคลที่
อาจมีความขัดแย้ง (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) มีส่วนได้เ สียหรือผลประโยชน์ใน
ลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัท ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ 
และ/หรือ ที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว ตามที่ข้อบังคับบริษัท หรือ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกำหนด 
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กฎบัตรของเลขานุการบริษัท 

 
 คณะกรรมการบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำกัด (มหาชน) ตระหนักถึงความสำคัญของบทบาท 
หน้าที่ และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท จึงได้พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการบริษัทขึ้น เพื่อทำหน้าที่ช่วย
สนับสนุนกิจกรรมด้านต่าง ๆ ของคณะกรรมการบริษัท และเพื่อช่วยให้คณะกรรมการบริษัทและบริษัทเอง 
สามารถปฏิบัติหน้าที ่ให้เป็นไปตามกรอบของกฎหมาย และสอดคล้องกับหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี                         
ที ่กำหนดโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ คณะกรรมการบริษัทจึงเห็นสมควรกำหนดกฎบัตรของเลขานุการบริษัท                     
ไว้ดังต่อไปนี้ 
 

1. คุณสมบัติของเลขานุการบริษัท 
คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้คัดเลือกบุคคลที่จะดำรงตำแหน่งเลขานุการบริษัท โดยคัดเลือกจากบุคคลที่มี

คุณสมบัติเหมาะสมและสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเต็มความสามารถ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทอาจเป็นบุคคล
เดียวกันกับเลขานุการคณะกรรมการบริษัทก็ได้  
 

2. หน้าที่และความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริตตาม

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 ซึ่งได้กำหนดบทบาทหน้าที่และความ
รับผิดชอบสำหรับเลขานุการบริษัทไว้โดยเฉพาะดังนี้ 

2.1 ดูแลให้มีการเปิดเผยข้อมูลและรายงานสารสนเทศในส่วนที่รับผิดชอบต่อหน่วยงานที่กำกับบริษัท 
ตลอดจนเก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร 

2.2 จัดทำและเก็บรักษาเอกสารดังต่อไปนี้ 
2.2.1 ทะเบียนกรรมการ 

2.2.2  หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการ รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท แบบแสดง

รายการข้อมูลประจำและรายงานประจำปีของบริษัท 

2.2.3  หนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น 

2.3 เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหาร และส่งสำเนารายงานดังกล่าว
ให้ประธานกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทำการนับแต่วันที่บริษัท
ได้รับรายงาน 

2.4 จัดทำระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานที่เกี่ยวข้องกับการแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแล
ให้มีการเก็บรักษาเอกสารหรือหลักฐานดังกล่าวให้ถูกต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ ใน
ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 5 ปี นับแต่วันที่มีการจัดทำเอกสารหรือข้อมูลดังกล่าว 
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การเก็บรักษาเอกสารและหลักฐานข้างต้น ให้หมายความรวมถึงการเก็บรักษาด้วยระบบคอมพิวเตอร์ 
หรือระบบอ่ืนใด ที่สามารถเรียกดูได้ โดยไม่มีการเปลี่ยนแปลงข้อความ 
2.4.1 การให้ข้อมูลประกอบการขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
2.4.2 งบการเงินและรายงานเกี่ยวกับฐานะการเงินและผลการดำเนินงานของบริษัท หรือรายงาน

อื ่นใดที ่ต ้องเป ิดเผยตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่ง
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

2.4.3 ความเห็นของบริษัทเม่ือมีผู้ทำคำเสนอซ้ือหุ้นของบริษัทจากผู้ถือหุ้นเป็นการทั่วไป 
2.4.4 การให้ข้อมูลหรือรายงานอื่นใดเกี่ยวกับกิจการที่บริษัทจัดทำขึ้นเพื่อเผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือ

ประชาชนทั่วไปตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนกำหนด 
2.5 ดำเนินการอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 
2.6 ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และความซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือ
หุ้น และไม่กระทำการใดอันเป็นการขัดหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 

2.7 ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบและความระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึง
กระทำภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน  
2.7.1 โดยการตัดสินใจได้กระทำไปด้วยความเชื ่อโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพ่ือ

ประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ 
2.7.2 การตัดสินใจได้กระทำบนพื้นฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ และ 
2.7.3 การตัดสินใจได้กระทำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจ

นั้น 
2.8 ให้คำแนะนำเบื้องต้นแก่กรรมการบริษัทเกี่ยวกับข้อกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับบริษัท รวมถึง

หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี และจรรยาบรรณที่กรรมการพึงปฏิบัติ และติดตามให้มีการปฏิบัติตาม
อย่างถูกต้อง และสม่ำเสมอ รวมถึงรายงานการเปลี่ยนแปลงที่มีนัยสำคัญแก่กรรมการบริษัท 

2.9 ดำเนินการจัดเตรียมเอกสารและข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าที่ของกรรมการใหม่ แนะนำ 
ลักษณะธุรกิจ และแนวทางการดำเนินธุรกิจของบริษัทแก่กรรมการใหม่ 

2.10 จัดประชุมผู้ถือหุ้น และการประชุมคณะกรรมการบริษัทให้เป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับบริษัท 
2.11 สนับสนุนให้มีการสรรหาหลักสูตรอบรม สัมมนาต่างๆ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ และพัฒนากรรมการให้มี  

ทักษะและประสบการณ์ที่จะก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.12 จัดให้มีจัดเตรียมข้อมูลและการบรรยายเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัท รวมทั้งข้อมูลอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องให้กับ

กรรมการที่เข้ารับตำแหน่งในบริษัทเป็นครั้งแรก 
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3. หลักในการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 
เลขานุการบริษัท ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติ

ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัท มติคณะกรรมการ ตลอดจนมติผู้ถือหุ้นโดย 
3.1 การตัดสินใจต้องกระทำบนพ้ืนฐานข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่าเพียงพอ 
3.2 การตัดสินใจได้กระทำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น 
3.3 กระทำการโดยสุจริตเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ 
3.4 กระทำการที่มีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระทำการอันเป็นการขัดหรือแย้งกับ

ประโยชน์ของบริษัทอย่างมีนัยสำคัญ 
3.5 ไม่หาประโยชน์จากการใช้ข้อมูลของบริษัทที่ล่วงรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลที่เปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว

หรือใช้ทรัพย์สินหรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลักษณะที่เป็นการฝ่าฝืนหลักเกณฑ์หรือหลักปฏิบัติ
ทั่วไปตามท่ีคณะกรรมการกำกับตลาดทุนประกาศกำหนด 

3.6 ไม่เข้าทำข้อตกลงหรือสัญญาใด ๆ ซึ่งอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of 
Interest) กับบริษัท หรือพนักงาน หรือลูกค้าของบริษัท ทั้งยังเป็นการขัดต่อการปฏิบัติต่องานใ น
หน้าที่ของตน 

 

4. กรณีที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตำแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 
แนวทางการปฏิบัติในกรณีท่ีเลขานุการบริษัท พ้นจากตำแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ กำหนดไว้ดังต่อไปนี้ 

4.1 ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขานุการบริษัทคน
เดิมพ้นจากตำแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ ได้ 

4.2 ให้คณะกรรมการบริษัทมีอำนาจมอบหมายให้กรรมการท่านหนึ่งท่านใด ปฏิบัติหน้าที่แทนในช่วงเวลา
ที่เลขานุการบริษัทพ้นจากตำแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบัติหน้าที่ได้ 

4.3 ให้ประธานกรรมการแจ้งชื่อเลขานุการบริษัท ต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรัพย์ภายใน 14 วัน นับแต่วันที่จัดให้มีผู้รับผิดชอบในตำแหน่งดังกล่าว 

การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 
 

บริษัทให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูล โดยคณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้บริษัทเปิดเผยข้อมูลสำคัญ
ที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทั้งข้อมูลด้านการเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ด้านการเงินอย่างถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลา และ
โปร่งใส โดยเปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ ที่เข้าถึงข้อมูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชื่อถือ เป็นไปตามช่องทาง
ที่กฎหมายกำหนด ซึ่งข้อมูลสำคัญที่บริษัทจะเปิดเผย ได้แก่ รายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงิน
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ต่างๆ ที่อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรัพย์ของบริษัท ซึ่งเป็น ไปตามข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ
กำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 บริษัทจะดูแลให้คุณภาพของรายงานทางการเงินมีความถูกต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรอง
โดยทั่วไปและผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีที่เป็นอิสระซึ่งได้รับการรับรองจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ นอกจากนี้บริษัทจะเปิดเผยข้อมูลกรรมการเพื่อแสดงถึงความโปร่งใสในการ
ดำเนินธุรกิจ ได้แก่ เปิดเผยข้อมูลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จำนวน
ครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปีที่ผ่านมา เปิดเผยนโยบายการจ่าย
ค่าตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสูงรวมถึงรูปแบบและลักษณะของค่าตอบแทน และรายงานนโยบาย
การกำกับดูแลกิจการและผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย ทั้งนี้ ข้อมูลต่าง ๆ ข้างต้น นอกจากจะเปิดเผยสู่สาธารณะ
ผ่านช่องทางสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
แล้ว บริษัทจะเปิดเผยผ่านช่องทางเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นมีหน้าที่สำคัญในการกำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย 
และตัดสินใจเกี่ยวกับนโยบายและกลยุทธ์ที่สำคัญของบริษัท ติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร
ให้เป็นไปตามนโยบายและกลยุทธ์ที่วางไว้เพื่อประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้น รวมถึงประเมินผลการดำเนินงานของ
กิจการเทียบกับแผนงานที่วางไว้ ดังนั้น คณะกรรมการจึงประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และ
ประสบการณ์ที่หลากหลาย  ซึ่งสามารถนำประสบการณ์ที่มีมาพัฒนาและกำหนดแนวนโยบายที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท 

นอกจากนี้ คณะกรรมการของบริษัทยังให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที ่เพียงพอต่อผู ้ถ ือหุ้น                     
ผู้ลงทุนและผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ข้อมูลที่เปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่ง
รวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการดำเนินงาน ข้อมูลอื่นๆ ที่เกี ่ยวข้อง ตลอดจนข้อมูลที่มีผลกระทบต่อราคา
หลักทรัพย์ของบริษัทตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยเผยแพร่ข้อมูลและข่าวสารต่างๆ เพื่อให้ผู ้ถือหุ้น                   
ผู้ลงทุน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่างๆ ทั้งการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์ 
โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของบริษัท และระบบ สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดทำจรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัท 

ผู้บริหาร และพนักงาน ได้ยึดถือและปฏิบัติ โดยถือเป็นภาระ ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม รักษา
ความลับ คุณธรรมในวิชาชีพ และการปฏิบัติตามกฎระเบียบและกฎเกณฑ์ต่างๆ เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความ



 

คู่มือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี หน้า 110 จาก 119 
 

ไว้วางใจ และเป็นประโยชน์สูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ตลอดจนสร้างความน่าเชื่อถือในการดำเนิน
กิจการอันจะทำให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน 

โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้โครงสร้างคณะกรรมการมีคุณสมบัติที ่หลากหลายทั้งในด้านทักษะ 

ประสบการณ์และความสามารถที่เป็นประโยชน์และเพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย 9 ท่าน เป็นกรรมการอิสระ 3 ท่าน เพื่อเป็นการถ่วงดุล
คณะกรรมการ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์กำหนด ตามข้อ 17 ของประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุนที่ ทจ. 39/2559 รวมถึงที่จะมีการ
แก้ไขภายหน้า โดยคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั ้งคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหาพิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการ
ความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร ทั้งนี้ บริษัทได้จัดทำกฎบัตร
คณะกรรมการชุดย่อยท้ัง 5 ชุด เพื่อใช้กำกับดูแลคณะอนุกรรมการแต่ละคณะ 

นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการที่ต้องสรรหา

สำหรับผู้ที ่จะมาทำหน้าที่เป็นกรรมการ ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญในการเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการ

ดำเนินงานของคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากทักษะที ่จำเป็นที ่ย ังขาดอยู่ ใน

คณะกรรมการบริษัท โดยไม่ได้จำกัดเพศ อายุ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทักษะ และความรู้ ที่จะ

มาทำหน้าที่เป็นกรรมการแต่อย่างใดเพื่อให้คณะกรรมการบริษัทดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้นสอดคล้อง

กับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจ และสนับสนุนให้องค์ประกอบคณะกรรมการบริษัททางคณะมีความครบถ้วน 

สมบูรณ์ทั้งในมิติความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และมิติความหลากหลาย ที่เอื้อประโยชน์ให้การทำงานมี

ประสิทธิภาพสูงสุด ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดเป้าหมายว่า คณะกรรมการบริษัทจะประกอบด้วย

กรรมการซึ่งเป็นผู้หญิงในจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 ของจำนวนกรรมการทั้งหมด เพ่ือส่งเสริมประเด็นความเท่า

เทียมกันทางเพศ และบทบาทของผู้หญิง  

 หลักเกณฑ์และกระบวนการในการสรรหาและคัดเลือกกรรมการใหม่ 

ในกรณีที่มีกรรมการของบริษัทว่างลงคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล จะ

ทำหน้าที ่ในการพิจารณาสรรหากรรมการคนใหม่ โดยมีหลักเกณฑ์ คือ จะพิจารณาจากคุณสมบัติความรู้

ความสามารถประสบการณ์ในการทำงาน ทักษะที่จำเป็นที่ยังขาดอยู่ในคณะกรรมการบริษัท โดยให้สอดคล้องกับ
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การดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื่อปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มที่ รวมทั้งไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฏหมายและหลักการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี ทั้งนี้ ในการสรรหาและพิจารณาคัดเลือกกรรมการของบริษัท จะพิจารณาจากฐานข้อมูล

กรรมการ ซึ่งจะก่อให้เกิดความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการและจัดทำ Board Skill Matrix เพ่ือ

กำหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ต้องการสรรหา ให้สอดคล้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้บริษัทมี

นโยบายในการให้สิทธิ์ผู้ถือหุ้นเสนอรายชื่อผู้ที่เหมาะสมเข้าเป็นกรรมการ โดยมีคณะกรรมการสรรหาพิจารณา

ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ทำหน้าที่กลั่นกรองคุณสมบัติและความเหมาะสมของผู้สมัครผู้ได้รับการเสนอชื่อ

หรือกรรมการบริษัทที่ครบกำหนดที่ต้องออกตามวาระ โดยเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัทเพ่ือเห็นชอบให้

เสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท โดยพิจารณาคุณสมบัติ 

คุณสมบัติของกรรมการ บุคคลที่ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท ต้องมีความรู้ ความสามารถ และมีความ

พร้อมในการปฎิบัติหน้าที่ และมีคุณสมบัติอย่างน้อยดังนี้ 

(1)  มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้าม ตามที่กำหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชน และต้อง
ไม่มีลักษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจให้บริหารจัดการบริษัท
จากผู้ถือหุ้น ตามประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(2)  มีความรู้ ทักษะ วิชาชีพ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน โดยเฉพาะที่เกี่ยวข้องกับ
ธุรกิจและตามโครงสร้างของ คณะกรรมการที่มีความหลากหลาย โดยการสรรหาและแต่งตั้ง
กรรมการบริษัทจะอยู ่บนพื ้นฐานความรู ้ความสามารถและใช้หลักแห่งความหลากหลาย
ประกอบการพิจารณา 

(3)  สามารถอุทิศตนให้อย่างเต็มที่ โดยเฉพาะในการตัดสินใจที่สำคัญ และในการทำหน้าที ่เพ่ือ
ประโยชน์ของบริษัท เข้าร่วมประชุมคณะกรรมการบริษัท และประชุมผู้ถือหุ้นได้ทุกครั้ง เว้นแต่มี
เหตุสุดวิสัย 

(4)  เป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรม และคุณสมบัติอ่ืนใดเพ่ิมเติมตามกฏหมายหรือตามความเหมาะสมของ 
 คณะกรรมการบริษัท 

การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่ 
 สำหรับกรรมการ บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับบริษัทอันได้แก่โครงสร้างองค์กรและผู้บริหาร 
ลักษณะการดำเนินงาน สินค้าและบริการหลัก ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับบริษัท 
รวมทั้งข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้อง ให้แก่
กรรมการใหม่ เพ่ือให้กรรมการดังกล่าวสามารถเข้าใจการดำเนินงานของบริษัท รวมทั้งรับทราบบทบาทหน้าที่และ
ความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ  
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การประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษัทได้มีการประเมินผลการปฎิบัติงานของตนเองทั้งคณะ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพ่ือ

ทบทวนว่าได้มีการกำกับดูแล ในการดำเนินงานต่างๆ ได้อย่างเพียงพอ และใช้เป็นข้อมูลสนับสนุนให้ฝ่ายบริหาร

นำไปปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นโดยใช้แบบฟอร์มที่บริษัท ปรับจากตัวอย่าง

แบบประเมินตนเองตามแนวทางของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และความเหมาะสมและสอดคล้องกับ

ลักษณะเฉพาะของกรรมการบริษัท โดยแจ้งผลการประเมินให้กรรมการบริษัททราบ และนำไปวิเคราะห์ผลการ

ประเมิน เพ่ือพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพการดำเนินงานโดยมีการแบ่งเป็นดังนี้ 

(1)  การประเมินตนเองของกรรมการทั้งคณะ 

(2)  การประเมินตนเองของกรรมการเป็นรายบุคคล 

(3)  การประเมินตนเองของคณะกรรมการช ุดย ่อย 5 คณะได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล คณะกรรมการความรับผิดชอบ

ต่อสังคมและการพัฒนาอย่างยั่งยืน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบริหาร 

เพื่อให้กรรมการได้ร่วมกันพิจารณาการประเมินผลการปฎิบัติงานและแก้ไขปัญหาร่วมกันเพ่ือ

นำไปสู่การปรับปรุงและพัฒนาต่อไป 
 

 กระบวนการประเมินตนเองคณะกรรมการทั้งคณะ 

 การประเมินผลการปฏิบ ัต ิงานในการดำเน ินงาน คณะกรรมการบร ิษ ัทแบ ่งการประเม ินเป็น  
4 หัวข้อหลัก ตามแนวทางตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังนี้ 

1.  โครงสร้างและคุณสมบัติของคณะกรรมการ ประกอบด้วยความหลากหลายของกรรมการ สัดส่วน
ของกรรมการ คุณสมบัติของกรรมการชุดย่อยแต่ละคณะ 

2. บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ ประกอบด้วยการใช้เวลาที่เพียงพอต่อการ
พิจารณาเรื ่องที่สำคัญ รายการที ่มีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ระบบการควบคุมภายใน  
การจัดการความเสี่ยง 

3.  การประชุมคณะกรรมการประกอบด้วยกำหนดการประชุมล่วงหน้าทั้งปีคุณภาพเอกสารข้อมูล
เพียงพอต่อการตัดสินใจของกรรมการ 

4.  ความสัมพันธ์กับฝ่ายบริหาร ประกอบด้วยการเปิดโอกาสให้มีการหารือร่วมกัน ประกาศให้มีส่วน
ร่วมในการแก้ไขปัญหา และรวมไปถึงการพัฒนาตนเองของกรรมการและพัฒนาผู ้บร ิหาร



 

คู่มือการกำกับดูแลกิจการท่ีดี หน้า 113 จาก 119 
 

ประกอบด้วยความเข้าใจ บทบาทหน้าที่มีความรู้ในธุรกิจบริษัทส่งเสริมให้กรรมการเข้าฝึกอบรม 
แผนสืบทอดตำแหน่ง เป็นต้น 

 โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินตนเองคณะกรรมการทั้งคณะ ดังนี้ 

1.  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติ และทบทวนแบบประเมินผล เพ่ือให้เกิดความถูกต้อง ครบถ้วน 
และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกำกับดูแลกำหนด 

2.  เลขานุการบริษัทเป็นผู ้สรุปและวิเคราะห์ผลการประเมินประสิทธิภาพการดำเนินงานของ
คณะกรรมการบริษัทและรายงานผลการวิเคราะห์จากการประเมินให้คณะกรรมการบริษัททราบ 

3.  เลขานุการบริษัทเป็นผู้นำผลวิเคราะห์และความเห็นเพิ่มเติมจากคณะกรรมการบริษัทไปจัดทำ
แผน เพ่ือดำเนินการปรับปรุง 

 กระบวนการประเมินตนเองคณะกรรมการรายบุคคล 
 การประเมินผลการปฎิบัติงานในการดำเนินงานคณะกรรมการบริษัทแบบรายบุคคลแบ่งการประเมินเป็น 
4 หัวข้อหลักดังนี้ 

1.  คุณสมบัติของคณะกรรมการ ความหลากหลายของคณะกรรมการความเห็นต่อการปฏิบัติหนา้ที่
ของกรรมการ 

2.  การเข้าร่วมประชุมการแสดงความเห็นในการประชุมการศึกษาข้อมูลเป็นการล่วงหน้า 
3.  บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ ความเป็นอิสระของกรรมการการแสดงความเห็นและการเข้า

ร่วมกิจกรรมที่เพียงพอระบบควบคุมภายในและการจัดการความเสี่ยงการเปิดเผยข้อมูล 
4.  การแสดงความเห็นอื่นๆท่ีเป็นประโยชน์ต่อการบริหารจัดการองค์กร 

 โดยมีหลักเกณฑ์การประเมินตนเองกรรมการรายบุคคลดังนี้ 
1.  คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติและทบทวนและประเมินผล เพื่อให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน 

และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีหน่วยงานกำกับดูแล 
2.  กรรมการรายบุคคล เป็นผู ้ประเมินตนเอง เพื ่อแสดงความเห็นเกี ่ยวกับบทบาทหน้าที ่ของ

กรรมการความเป็นอิสระของสร้างการบริหารการพัฒนา ความรู้ และความเห็นเกี่ยวกับการ
บริหารจัดการองค์กร 

3.  เลขานุการบริษัท เป็นผู้สรุปผลและวิเคราะห์ผลการประเมิน และรายงานให้คณะกรรมการบริษัท
ทราบเพ่ือจัดทำแผนพัฒนากรรมการรายบุคคล 

 ทั้งนี้ เกณฑ์การประเมินผลจะคิดเป็นคะแนนเฉลี่ยจากคะแนนเต็มในแต่ะละข้อ ดังนี้ 
คะแนนเท่ากับ      4.00  = ดีเยี่ยม 
ช่วงคะแนนเฉลี่ย  3.01 – 3.99 = ดีมาก 
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ช่วงคะแนนเฉลี่ย  2.01 – 3.00 = ค่อนข้างดี 
ช่วงคะแนนเฉลี่ย  1.01 – 2.00 = พอใช้ 
ช่วงคะแนนเฉลี่ย  0.00 – 1.00 = ควรปรับปรุง 

 นโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง  

 คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนสำหรับผู้บริหารระดับสูงให้มี

ความเหมาะสม เป็นธรรม และสอดคล้องกับภาระหน้าที่ที่ต้องรับผิดชอบ โดยยึดมั่นในกรอบของกฎหมายและ

ระเบียบที่เก่ียวข้อง ทั้งนี้ คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้กำหนดหลักเกณฑ์และ

วิธีการจ่ายค่าตอบแทนที่เหมาะสม โดยมุ ่งให้ค่าตอบแทนของบริษัทอยู่ในระดั บสูงสุด (Top Quartile) เมื่อ

เปรียบเทียบกับบริษัทในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

1. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนในระยะสั้น 
การจ่ายค่าตอบแทนในระยะสั ้นสำหรับผู ้บริหารระดับสูง  จะอิงตามดัชนีชี ้ว ัดผลการ

ปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators: KPI) และผลสำเร็จของแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) 

โดยจะพิจารณาผลงานของผู ้บริหารระดับสูง ตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้ใน Balance Scorecard ซึ่ง

ครอบคลุม 3 ด้านหลัก ได้แก่ มุมมองด้านการดำเนินธุรกิจปกติ (Business as Usual), มุมมองด้าน

โครงการเชิงกลยุทธ์ (Strategic Initiatives), มุมมองด้านการสนับสนุนกลยุทธ์และความยั ่งยืน 

(Strategic Enablers & Sustainability) ดัชนีชี้วัดดังกล่าวจะถูกนำมาใช้กำหนด Corporate KPI ซึ่ง

ถือเป็นส่วนสำคัญของเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ควบคู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน

ประจำปี ซึ่งดำเนินการโดยคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาลในช่วงสิ้นปี 

ก่อนนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาและให้ความเห็นชอบ 

2. นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนในระยะยาว 
สำหรับค่าตอบแทนระยะยาว บริษัทดำเนินการในรูปแบบของเงินสมทบเข้ากองทุนสำรอง

เลี้ยงชีพ ซึ่งเป็นไปตามอัตราที่กำหนด และจะเพ่ิมข้ึนตามระยะเวลาการปฏิบัติงานในบริษัท 

 ค่าตอบแทนที่เป็นตัวเงินของผู้บริหารระดับสูงของบริษัท (ตามนิยามของ ก.ล.ต. คือ ประธานเจ้าหน้าที่
บริหาร (CEO) ผู้บริหารสี่รายแรกต่อจากประธานเจ้าหน้าที่บริหารลงมา และผู้บริหารที่อยู่ในตำแหน่งเทียบเท่ากับ
ผู้บริหารในลำดับที่สี่ทุกราย รวมถึงประธานเจ้าหน้าที่การเงิน) ประกอบด้วย เงินเดือน โบนัส เงินกองทุนสำรอง
เลี้ยงชีพ ประกันชีวิต ประกันสุขภาพ รถประจำตำแหน่ง เป็นต้น 
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ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า โครงสร้างค่าตอบแทนที่กำหนดสำหรับผู้บริหารระดับสูงมีความ
เหมาะสมกับความรับผิดชอบ ช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารมีแรงจูงใจในการนำพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายทั้งในระยะ
สั้นและระยะยาว อีกท้ังยังสามารถแข่งขันได้เมื่อเปรียบเทียบกับระดับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกัน 

 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

บริษัทให้ความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการดำเนินธุรกิจไม่ว่าจะเกิดจากปัจจัย
ภายใน หรือปัจจัยภายนอก เนื่องจากเป็นกลไกสำคัญที่นำพาให้บริษัทบรรลุเป้าหมายและพันธกิจตามกลยุทธ์ที่ได้
กำหนดไว้ ด้วยเหตุผลดังกล่าว คณะกรรมการบริษัทจึงได้มอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง กำกับดูแล
การบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้เป็นไปตามเป้าหมาย กำหนดนโยบาย มาตรการการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้
ผู้บริหาร พนักงานทุกระดับชั้นยึดถือปฏิบัติ ประเมินและบริหารจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการดำเนินธุรกิจของ
บริษัทไม่ว่าจะเป็นความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้าน
การปฏิบัติตามกฎหมาย และความเสี่ยงด้านความยั่งยืน โดยรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบเพ่ือหาแนวทาง
และวิธีการบริหารความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพ โดยมีนโยบายที่สำคัญ ดังนี้ 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทให้ความสำคัญกับการบริหารความเสี่ยงในฐานะส่วนหนึ่งของการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดย

ได้กำหนดนโยบายที่ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร ตั้งแต่การระบุ ประเมิน ควบคุม และติดตามความเสี่ยง รวมถึงเตรียมพร้อม

รับมือกับความเสี่ยงใหม่ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต มุ่งเน้นการสร้างมาตรฐานและวัฒนธรรมองค์กรที่ส่งเสริมการบริหารความ

เสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพ ลดโอกาสและความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น  

เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงของบริษัทมีความชัดเจน คณะกรรมการบริษัทได้กำหนดแนวปฎิบัติในเรื่องการ

บริหารความเสี่ยงโดยรวม ดังนี้ 

1. บริษัทจะจัดวางระบบและกระบวนการบริหารความเสี ่ยงทั่วทั ้งองค์กร ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และ

วัตถุประสงค์โดยการประเมินความเสี่ยงให้ครอบคลุมความเสี่ยง ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยง

ด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านบัญชีและการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และความเสี่ยง

ด้านความยั่งยืน  

2. บริษัทจะกำหนดให้มีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) 

3. ผู ้บริหาร มีหน้าที ่ความรับผิดชอบในการระบุ วิเคราะห์ และประเมินความเสี ่ยงของหน่วยงานที่ตน

รับผิดชอบ รวมทั้งกำหนดมาตรการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง  
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4. ฝ่ายบริหารจะบริหารจัดการความเสี่ยงของบริษัท และกำกับดูแลการบริหารจัดการในแต่ละความเสี่ยงตาม

หน้าที่ความรับผิดชอบ พร้อมทั้งให้มีการรายงานผลการดำเนินงานด้านบริหารความเสี่ยง ต่อคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง เพื่อให้ความเห็นชอบหรือข้อเสนอแนะอย่างสม่ำเสมอหรือตามความเหมาะสม 

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะกำกับดูแลการบริหารความเสี่ยงของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายการ

บริหารความเสี่ยง โดยการพิจารณาความเหมาะสมของแผนจัดการความเสี่ยงและติดตามการบริหารความ

เสี่ยงตามแผนที่กำหนดไว้ 

โดยนโยบายการบริหารความเสี่ยง จะต้องได้รับการทบทวนและปรับปรุงเป็นประจำอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้

เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมขององค์กรที่มีการเปลี่ยนแปลงไป โดยการเปลี่ยนแปลงใดๆ ต่อนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

จะต้องได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัท  

แผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) 
บริษัท ได้ตระหนักถึงความจำเป็นและความสำคัญของแผนการสืบทอดตำแหน่ง  (Succession Plan) 

สำหรับกรรมการ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง  โดยกําหนด นโยบาย หลักเกณฑ์และระเบียบ
ปฏิบัติที่เหมาะสมและโปร่งใส เพื่อคัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติ ทักษะ และประสบการณ์ผ่านกระบวนการ
พิจารณา ของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล   

ทั้งนี้ บริษัท ได้กำหนดแนวปฏิบัติในการสืบทอดตำแหน่ง ดังนี้  
1. กรรมการ 
กรณีท่ีตำแหน่งกรรมการว่างลง คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาลจะทำ

หน้าที่พิจารณากลั่นกรองและคัดเลือก Successor ระดับกรรมการภายในองค์กรที่มีคุณสมบัติเหมาะสมที่จะ
ดำรงตำแหน่งกรรมการเพื ่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท เพื ่อนำเสนอต่อ
คณะกรรมการเพื่อพิจารณาเห็นชอบแต่งตั้ง และ/หรือ เพื่อเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ  กรณีที่
ไม่มีคุณสมบัติที ่เหมาะสม คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล อาจพิจารณา
คัดเลือกจากบุคคลภายนอกองค์กร โดยมุ่งเน้นการสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ และ 
ประสบการณ์ที่สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของบริษัท เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทตาม
กระบวนการที่กำหนด  

2. ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและผู้บริหารระดับสูง 
คณะกรรมการได้มีการกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกประธานเจ้าหน้าที่บริหาร โดย

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล เป็นผู้เสนอชื่อผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมต่อ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อแต่งตั้งเป็นประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และให้รายงานความคืบหน้า และสรุปผลการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับแผนการสืบทอดตำแหน่งให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือเมื่อมี
การเปลี่ยนแปลงที่สำคัญ  
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โดยในการพิจารณาผู้สืบทอดตำแหน่งประธานเจ้าหน้าที่บริหารนั้น คณะกรรมการจะเลือกประธาน
เจ้าหน้าที่บริหาร และ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารจะเป็นผู้พิจารณาคัดเลือกระดับรองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ และผู้ช่วยประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายต่างๆ  ที่มีความรู้ ทักษะ และ ความสามารถดังนี้  

1. ความรู้และทักษะที่จําเป็นในธุรกิจ มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์ การ
จัดทําแผนงานและโครงการการบริหาร การจัดการงบประมาณ การบริหารการตลาดและการ
ขาย การบริหารจัดการความเสี่ยงและภาวะวิกฤติ การบัญชีและการเงิน การบริหารทรัพยากร
มนุษย์ การพัฒนาองค์กรและนวัตกรรม การจัดการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นต้น 

2. มีความสามารถในการบริหาร มีความสามารถในการวางแผน การจัดสรรและการบริหาร
ทรัพยากรต่างๆอย่างเหมาะสม การแก้ไขปัญหา และตัดสินใจ และ การบริหารจัดการการ
เปลี่ยนแปลง  

 

นโยบายที่สำคัญอื่นๆ 

1. นโยบายการทำรายการระหว่างกัน 

 ในการเข้าทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป และรายการท่ีเป็นข้อตกลงทาง
การค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ทั้งนี้ ผู้ที่มีส่วนได้เสียจะไม่สามารถเข้ามามีส่วนร่วมในการพิจารณาอนุมตัิ
รายการดังกล่าวได ้ให้เป็นไปตามหลักการดังนี้ 
(ก) การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยทั่วไป 
คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติเป็นหลักการให้ฝ่ายจัดการสามารถอนุมัติการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่
เกี่ยวโยงกันที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไประหว่างบริษัท กับกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคล
ที่มีความเก่ียวข้องได้โดยไม่ต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการ หากรายการดังกล่าวนั้นมีข้อตกลงทาง
การค้าในลักษณะเดียวกับที่วิญญูชนจะพึงกระทำกับคู่สัญญาทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน  ด้วยอำนาจต่อรอง
ทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการที่ตนมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง (แล้วแต่
กรณี) และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ และ/หรือ สามารถแสดงให้เห็นได้ว่าการทำรายการดังกล่าวมีการ
กำหนดราคาหรือเงื่อนไขที่สมเหตุสมผลหรือเป็นธรรม 
ทั้งนี้ บริษัทจะจัดทำรายงานสรุปการทำธุรกรรมดังกล่าวเพื่อรายงานในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และ
การประชุมคณะกรรมการบริษัททุกไตรมาส 
(ข) การทำรายการที่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป 
การทำรายการที ่เป็นข้อตกลงทางการค้าที่ไม่เป็นเงื ่อนไขการค้าโดยทั่วไปจะต้องได้รับการพิจารณาและให้
ความเห็นโดยคณะกรรมการตรวจสอบก่อนนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น  (แล้วแต่กรณี) 
เพื ่อพิจารณาอนุมัติต่อไป โดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องดูแลให้บริษัทปฏิบัติให้เป็นไปตามประกาศของ
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คณะกรรมการกำกับตลาดทุน และข้อบังคับ ประกาศ คำสั่งหรือข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
รวมถึงการปฏิบัติตามข้อกำหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการทำรายการเกี่ยวโยง  และการได้มาหรือจำหน่ายไป
ซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนปฏิบัติตามมาตรฐานบัญชีที่กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี  ทั้งนี้ 
คณะกรรมการตรวจสอบจะเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับความจำเป็นในการเข้าทำรายการและความเหมาะสม
ทางด้านราคาของรายการ รายการระหว่างกันได้กระทำอย่างยุติธรรม โดยพิจารณาจากเงื่อนไขต่างๆ ให้เป็นไป
ตามลักษณะการดำเนินการค้าตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) และ
มีการเปรียบเทียบราคาที่เกิดขึ้นกับบุคคลภายนอก ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชำนาญในรายการ
ระหว่างกันที่เกิดขึ้น บริษัทจะจัดให้มีผู ้เชี ่ยวชาญอิสระ หรือผู้สอบบัญชีของบริษัทเป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับ
รายการดังกล่าว เพื่อนำไปใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริษัท และผู้ถือ
หุ้น ตามแต่กรณี ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์หรือมีส่วนได้เสียในการทำรายการระหว่างกันจะไม่มี
สิทธิออกเสียงในการอนุมัติการทำรายการระหว่างกันดังกล่าว โดยบริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมาย
เหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีรับอนุญาตของบริษัท และในรายงานประจำปี รวมถึง
แบบแสดงรายการข้อมูล (แบบ 56-1) 

2. นโยบายการทำรายการระหว่างกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกันในอนาคต 
บริษัทยังคงมีการทำรายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกันต่อไปในอนาคต เนื่องจากการทำธุรกิจดังกล่าวถือ
เป็นการดำเนินธุรกิจร่วมกันตามปกติของผู้ประกอบการในอุตสาหกรรมเดียวกัน โดยกำหนดราคาซื้อขายเป็นไป
ตามราคาตลาดและเป็นไปตามปกติธุรกิจการค้า (Fair and at arm’s length) และ/หรือตามรายละเอียดที่ระบุใน
สัญญาทางการค้า เพื่อให้มั่นใจว่าราคาดังกล่าวสมเหตุสมผลและคำนึงถึงผลประโยชน์สูงสุดที่บริษัทจะได้รับเป็น
สำคัญ รวมถึงคณะกรรมการตรวจสอบและสายงานตรวจสอบจะทำหน้าที่เป็นผู้ดูแลและตรวจทานการดำเนินงาน
ของบริษัทให้เป็นไปตามกฏระเบียบ ข้อบังคับ และประกาศของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยที่กรรมการหรือผู้บริหารซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใดๆ ไม่
มีสิทธิออกเสียงในที่ประชุมและไม่อยู่ในที่ประชุมนั้น 

3. นโยบายการกำกับดูแลการซื้อขายหลักทรัพย์ภายใน และการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัท มีนโยบายที่ชัดเจนในการห้ามพนักงาน ผู้บริหาร และผู้ที่มีข้อมูลภายในของผลการดำเนินงานซื้อ

ขายหลักทรัพย์ของบริษัท ตั้งแต่วันที่ทราบข้อมูลจนกระทั่งข้อมูลนั้นได้เปิดเผยต่อสาธารณะ โดยห้ามมิให้ใช้ข้อมูล

ภายในที่ไม่ควรเปิดเผยเพ่ือสร้างราคาให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพาะในช่วง 1 เดือนก่อนมีการเปิดเผยงบการเงินราย

ไตรมาสและงบการเงินประจำปี และ ภายใน 24 ชั่วโมงหลังการเปิดเผยงบการเงินดังกล่าว  
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นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลภายในอย่างเคร่งครัด โดยห้ามกรรมการ 

ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างในทุกระดับใช้ข้อมูลภายในที่อาจส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงราคาของหลักทรัพย์ หรือ

ข้อมูลที่ยังไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะ รวมถึงข้อมูลที่มีไว้เพื่อวัตถุประสงค์ของบริ ษัทเท่านั้น เช่น งบการเงินที่ยัง

ไม่ได้นำส่งตลาดหลักทรัพย์ การจ่ายเงินปันผล การควบรวมกิจการ และการทำสัญญาทางการค้าที่สำคัญ 

หากมีการใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวหรือประโยชน์อ่ืนใดในทางที่มิชอบ ไม่ว่าจะเป็น

การกระทำในนามของตนเองหรือผู้อ่ืน บริษัทจะพิจารณาว่าเป็นความผิดทางวินัยตามข้อบังคับการทำงาน ซึ่งอาจมี

โทษตั้งแต่การตักเตือนด้วยวาจา การตักเตือนเป็นหนังสือ การภาคทัณฑ์ จนถึงการเลิกจ้างพ้นสภาพการเป็น

พนักงานตามความเหมาะสม ทั้งนี้ เพื่อรักษาความโปร่งใสและความเป็นธรรมในการดำเนินงานของบริษัทต่อไป 

คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหาร รวมถึงผู้ดำรงตำแหน่งระดับบริหารในสายงานบัญชีหรือการเงินที่เป็น

ระดับผู้จัดการฝ่ายหรือเทียบเท่าของบริษัท มีหน้าที่จัดทำ เปิดเผย และนำส่งรายงานการถือและการเปลี่ยนแปลง

การถือหลักทรัพย์และสัญญาซื้อขายล่วงหน้าของตน คู่สมรสหรือผู้ที่อยู่ กินด้วยกัน ฉันสามีภริยา และบุตรที่ยังไม่

บรรลุนิติภาวะ รวมถึงนิติบุคคลตามบทบัญญัติแห่ง พ.ร.บ. หลักทรัพย์ฯ  ประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์

และตลาดหลักทรัพย์ และประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน  ที่เกี่ยวข้อง มายังเลขานุการบริษัทก่อนนำส่ง

สำนักงาน ก.ล.ต. ทุกครั้ง โดยให้จัดทำตามแบบและนำส่ง ต่อสำนักงาน ก.ล.ต. ภายในระยะเวลา 3 วันทำการนับ

แต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์หรือสัญญาซื้อขายล่วงหน้า โดยกำหนดให้เลขานุการบริษัท

รวบรวม รายงานการถือครองหลักทรัพย์และรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ ที่กรรมการและ

ผู ้บริหารได้รายงานต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยแจ้งให้ที่ประชุม

คณะกรรมการทราบในการประชุมคณะกรรมการครั้งถัดไป  



  

 
 

 

แบบฟอร์มรายงานการเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
(การเปิดเผยรายการที่สงสัยว่าตนเอง หรือบุคคลที่มีความเกี่ยวข้องอาจมีผลประโยชน์ทีข่ัดกันกับผลประโยชน์ 

ของบริษัท อาร์ แอนด์ บี ฟู้ด ซัพพลาย จำกัด (มหาชน)) 

 

 

วันที่............เดือน………………….พ.ศ……………… 

 

 ข้อมูลทั่วไป 

 ชื่อ…………………………………………….นามสกุล………………………………………รหัสพนักงาน…………………….…… 

 ตำแหน่ง…………………………………....แผนก/ฝ่าย…………………………………………... 

 
รายงานครั้งท่ี……………...สำหรับปี……………... 

1. การเปิดเผยความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

ข้าพเจ้าขอรับรอง การรายงานที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท โดยมีลักษณะดังต่อไปนี้ 

 ข้าพเจ้า ไม่มี รายการใด ๆ ที่อาจเป็นผลประโยชน์ขัดกันกับผลประโยชน์ของบริษัท 

ข้าพเจ้า มี / อาจมี รายการที่อาจเป็นความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท โดยมีลักษณะดังต่อไปนี้ 
(โปรดทำ เครื่องหมาย X ในช่อง) 

1) ข้าพเจ้ามีรายการที่มีลักษณะอาจมีส่วนได้เสียหรือเข้าไปมีส่วนเกี่ยวข้องกับการทำธุรกรรมที่มีข้อตกลง

ทางการค้าทั่วไประหว่างบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม โดยมีข้อเท็จจริงดังนี้ 

 โดยใช้ชื่อข้าพเจ้าเอง หรือนิติบุคคลที่ข้าพเจ้าเป็น กรรมการ/หุ้นส่วนผู้จัดการ 

โดยนิติบุคคลนั้น ซึ่งข้าพเจ้าเป็นผู้ถือหุ้นในนิติบุคคลนั้นด้วย ชื่อนิติบุคคล………………………………………… 

 โดยใช้ชื่อข้าพเจ้าเอง 

 โดยบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต  

ระบุชื่อ-นามสกุล บุคคลที่มีความสัมพันธ์ใกล้ชิด…………………………………………………..…………………………… 

เกี่ยวข้องเป็น…………………………………………………………………………………………………..……………………………. 
 



 

 
 

2) ข้าพเจ้าคาดว่า (ภายใน 3 เดือนข้างหน้า) จะดำเนินกิจการหรือมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจการหรือ

ธุรกิจใด ๆ กับคู่ค้า หรือคู่แข่งทางธุรกิจหลักของบริษัท ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อม 

 ไม่มี   มี (ระบุชื่อ คู่ค้า/คู่แข่ง) ………………………………………………….…………… 

 

3) ข้าพเจ้ามีรายรับ/รายได้อื่น จากการดำเนินกิจการ หรือมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจการ หรือธุรกิจ (ใน

ฐานะพนักงานผู้บริหาร ผู้จัดการ หุ้นส่วนผู้จัดการ กรรมการ ตัวแทน ฯลฯ) 

 ไม่มี   มี (ระบุชื่อนิติบุคคลที่เป็นผู้จ่ายรายได้) ……………………………….………… 
 

 

 

 

 

 

 

      ลงชื่อ : ..................................................ผู้รายงาน 

                (………………………………….……..) 

 

 

 

 

 

 

 



  

 
 

 

ลงชื่อ …………….........……………….......ผู้บันทึกรายงาน 

              (                                           ) 

          ตำแหน่ง………………………………………. 

 

ลงชื่อ ……………...........…………….......ผู้อนุมัติ 

                   (                                           ) 

                 ตำแหน่ง………………………………………. 

ผู้จัดการ/ผู้อำนวยการฝา่ย………………………………..  

ลงชื่อ ………………………………….......ผู้อนุมัติ 

                   (                                           ) 

 ประธานเจ้าหนา้ที่ฝา่ย…………………………….. 

 

ลงชื่อ ……………...………………………….......รับทราบ 

                         (                                           ) 

  ผู้จัดการฝ่ายบุคคล 

 
แบบรายงานการให้หรือรับของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด 

 
วันที่ ……………………………… 

เรียน ………………………………………………..…………………. 

ข้าพเจ้า นาย/นาง/นางสาว 
…………………………………………………………………………………………………………………………… 

ตำแหน่ง ……………………………………………….. กลุ่มงาน………………………………………… สาย
งาน…………………………….……… 

ขอรายงาน   การรับของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใด    การให้ของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใด  

โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

ลำดับ วันที่รับ-ให้ ชื่อผู้รับ-ให้ / ชื่อหน่วยงาน วัตถุประสงค์ มูลค่า (บาท) 
     

     

     
     

     
     

 
 
 
 
  
          
 


